" SWISS NURSE LEADERS




‘Ul SWISS NURSE LEADERS

EDITORIAL

2024 war das Jahr des 40-jahrigen Jubildums unseres Verbandes. Es ist auch das vierte Jahr in Folge, in dem wir
ausgeglichene bzw. positive Jahresrechnung vorlegen kdnnen. Ist die Konsolidierung des Eigenkapitals gemass
bewahrter Verfahren also ein Beweis flr eine gute Gesundheit? Es ist sicherlich ein wesentliches Element.

Sind wir auch ,value based"? In den letzten vier Jahren durften wir einen Zuwachs von 40% bei den Aktivmitgliedern
verzeichnen, das Generalsekretariat hat sich weiterentwickelt und unsere Arbeitsweise, die Qualitdt und die Anzahl
unserer Veranstaltungen wurden erhoht. Die Teilnahmequote und die Interaktionen sind gestiegen. Die positiven
Riuckmeldungen unserer Mitglieder, unserer Partner, unserer Regionalgruppen und Vorstandsmitglieder bestarken
uns. Die 4000 LinkedIn-Abonnenten sind ein weiteres positives Zeichen. Effizienz und Mehrwert flr die Mitglieder
bleiben im Fokus unserer Arbeit.

Ist unser Verband also ein erfolgreicher Organismus? Die Transformation ist vollzogen und wir ernten die Frichte.
Nachwuchs und klinisches Management engagieren sich nun in unserem Verband. Wir spuren zunehmend die
Begeisterung fur das Engagement als Pflegkader. Unser Verstdndnis von Flhrung - und unser Leadership Model -
konnten wir unserem Jubildumskongress in Lugano auf wunderbare Weise prasentieren. Wenn Interaktivitat lebendig
wird, bekommt sie ein Gesicht und man kann das Herz schlagen horen. Das spuren wir auch bei der Ausarbeitung
unserer Strategie 2026+. Swiss Nurse Leaders ist auch auf dem Radar der politischen Instanzen und bringt sich aktiv
ein bei Zukunftsthemen.

Alles begann mit einer Vision: Eine starke Pflege flihrt zu starkem Leadership in der Pflege.
Liebe Mitglieder, nous sommes prospéres, we are fit for future. Buona fortuna!

Mario Desmedt, Daniela Bieri, Barbara Zosso
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SCHWERPUNKTE 2024

40-Jahr-Jubilaum

2024 stand im Zeichen des 40-Jahr-
Jubildums von Swiss Nurse Leaders,
zweitatigen
Kongress in Lugano gefeiert wurde -

welches mit einem
unser Highlight im Berichtsjahr!

>>8.12

Fit for Future

* Der Blick ging aber auch in die
Zukunft:  Im Rahmen  eines
Mandats wurden die Aufgaben der
Geschaftsstelle Uberprift &
Potentiale fur einen moglichst
effizienten Einsatz der Ressourcen
ausgelotet.

* Endlich konnte auch der seit
langerer Zeit geplante Relaunch

unserer Webseite  umgesetzt
werden. Wir freuen uns Uber
unseren frischen neuen Web-
auftritt.

» Parallel zur neuen Webseite haben
wir das Intranet fur die Mitglieder
neu aufgesetzt und den
Newsletter neu gestaltet.

>>S.16

JAHRESBERICHT 2024

Ausbau Netzwerk &
Integration

Mit dem Erreichen eines Mitglieder-
rekords, dem verstarkten Austausch
und Miteinbezug der Mitglieder und
der Gruppen wurden die Bestreb-
ungen, SNL als starkes Netzwerk der

Fuhrungskrafte Pflege zu posi-
tionieren, fortgefuhrt.
>>8S.18

Die eigenen Veranstaltungen (Kon-
gress, Symposien, Veranstaltungen
der Regionalgruppen, Zoom Flash)
wurden ausgebaut.

>> S 11Iff

Der Austausch und die Zusammen-

arbeit mit Partnerorganisationen
wurde weitergefihrt.
>> S, 34ffF

Umsetzung Art. 117b BV
(Pflegeinitiative)

SNL hat zusammen mit den
Mitgliedern eine koordinierte Stell-
ungnahme zur Vernehmlassung
zur 2. Etappe der Umsetzung der
Pflegeinitiative verfasst.

>>S.7

In verschiedenen Gremien zur
Reglementierung der Advanced
Practice Nurses APN konnte SNL
ebenfalls mitarbeiten.

>>8S.8

Zusammen mit Partnern hat sich
SNL mit Fragen der bedarfs-
gerechten Personaldotation be-
schaftigt.

>>S.8
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JAHRESRUCKBLICK IN ZAHLEN

JAHRESBERICHT 2024

442 Mitglieder Gesundheits- &
340/87/15 (Seniors/juniors/ bildungspolitische
Passiv) Stellungnahmen

* Neue Webseite

* Neues Intranet

* Neuer
Newsletter

Jubilaums-
Kongresstage
Followers

Auf der

Vorstands- Regional-gruppen- Al - Geschéaftsstelle

Meetings Meetings getrunkene
= Kaffees ©
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JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN

POLITISCHE GESCHAFTE & STELLUNGNAHMEN

Nachtraglicher Erwerb des
Fachhochschultitels

Der revidierte Verordnungsentwurf
vom SBFI sah eine Erleichterung des
nachtraglichen Erwerbs des Fach-
hochschultitels fiir Inhaber:innen
eines altrechtlichen Pflegediploms
vor. Die bisherige Regelung wurde
vom Bund und von verschiedenen
Organisationen als zu restriktiv
beurteilt.

Wichtige Punkte der Stellungnahme:

* SNL begrusst die vorgeschlagenen
Erleichterungen und die An-
gleichung an die fir die weiteren
Gesundheitsberufe geltenden An-
forderungen.

« Die Offnung darf jedoch nicht das
Kompetenzniveau fir die Zu-
lassung zum Masterstudium
Pflege senken.

Zur Stellungnahme

Massnahmenpaket zur
Forderung der Hoheren
Berufsbildung

Das Massnahmenpaket des WBF zur
Starkung der hoheren Berufsbildung
umfasste 4 Bereiche, darunter die
Einfiihrung Titelzusatze «Professional
Bachelor/Master» und die Flexibi-
lisierung des Angebots Nachdiplom-
studien Hoherer Fachschulen (insbe-
sondere NDS Anasthesie-, Intensiv-
und Notfallpflege AIN)

Wichtige Punkte der Stellungnahme:

* SNL lehnt die Einfuhrung der
neuen Titelzusatze ab.

+ Einer Uberfiihrung der NDS HF AIN
in eine Hohere Fachprifung
stimmen wir nur zu, wenn
weiterhin input-steuernde Elemen-
te gewahrleistet sind (Gesund-
heitsschutz)

Zur Stellungnahme

Die Umsetzung der Pflegeinitiative war ein zentrales Thema. Im Vorder-
grund stand dabei die Vernehmlassung zur 2. Etappe, deren Schwerpunkte
der Entwurf eines Bundesgesetztes iiber die Arbeitsbedingungen in der
Pflege (BGAP) sowie die Regelung des Berufsprofils der Pflegeexpert:innen
APN darstellten. Swiss Nurse Leaders hat die Vorschliage des Bundesrates
im Austausch mit seinen Partnerverbanden evaluiert und in Zusammen-
arbeit mit den SNL-Regionalgruppen und den Mitgliedern (Online-Meetings)
eine breit abgestiitzte Stellungnahme verfasst.

Wichtigste Punkte der Stellungahme:

* BGAP: Viele der grundsatzlich begriissenswerten Bestimmungen sind nur
mit entsprechender zuséatzlicher Finanzierung umsetzbar. Einige
Bestimmungen werden aus Sicht SNL nicht zur Verbesserung, sondern
aufgrund von unerwinschten Nebenwirkungen teilweise sogar zu einer
Verschlechterung der Arbeitsbedingungen flihren.

* APN: Die Aufnahme des/der Pflegeexpertiin APN in das Gesundheits-
berufegesetz wird ausdrucklich begriisst. Dieses Berufsprofil muss aus
Sicht SNL zwingend Uber den Master of Science in Advanced Practice
Nursing flihren (Var. 2).

Zur Stellungnahme

Zur Umsetzung der Pflegeinitiative (BAG)



https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/09/VL-nachtraeglicher-Titelerwerb-FH-fuer-Pflege-Stellung-nahme-Swiss-Nurse-Leaders_nach-Vorstand_def.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/10/Vernehmlassung-Massnahmenpaket-hoehere-Berufsbildung.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/09/02-Antwortformular-Vernehmlassung_Swiss-Nurse-Leaders_def.pdf
https://www.bag.admin.ch/bag/de/home/berufe-im-gesundheitswesen/gesundheitsberufe-der-tertiaerstufe/vi-pflegeinitiative.html
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PROJEKTE & MANDATE

In Zusammenarbeit mit PwC

Der CNO-Barometer 2023 wurde
erstmals in Zusammenarbeit mit
PwC durchgefuhrt. Basierend auf
einer Umfrage bei 129 CNOs (Chief
Nurse Officers) aus der ganzen
Schweiz, beleuchtet der Bericht
die aktuelle Situation und die
Herausforderungen aus Sicht der
CNOs und zeigt Ansatzpunkte und
Losungen auf.

Der Barometer zeigt: Es hat sich
bereits einiges bewegt - es muss
noch viel bewegen. Pflegekader
spielen dabei eine zentrale Rolle.
Durch aktive und positive Flhrung
konnen sie  wesentlich  zur
Verbesserung der Bedingungen
und zur Entlastung der Pflege
beitragen.

Zum Bericht

Advanced Practice Nursing
APN: Regelung &
Registrierung

In Zusammenarbeit mit SBK & VP

Die Regelung der APN-Rolle war ein
wichtiges Anliegen der Pflege-
initiative. Die Regelung erfolgt in der
2. Etappe der Umsetzung der
Pflegeinitiative im Rahmen des
Gesundheitsberufegesetzes
(Masterstufe). Swiss Nurse Leaders
war im Soundingboard des BAG zur
Regle-mentierung der Masterstufe
(Pflege-expert:in APN) vertreten.
Swiss Nurse Leaders ist zudem
Mitbegriinderin des Vereins «APN-
CH» und ist im Vorstand vertreten.
Der Verein hat in den letzten Jahren
einheitliche Kriterien definiert, die
Pflegefach-personen dazu
berechtigen, den Titel
Pflegeexpertiin APN zu tragen und
sich als solche zu registrieren.

JAHRESBERICHT 2024

BePersonal

In Zusammenarbeit mit SBK & VP

Die Pflegeinitiative verlangte u.a,

dass genugend diplomierte
Pflegefachper-sonen zur
Verfigung stehen. Der Bund
verzichtete aber auf

entsprechende Vorgaben.

Im  Projekt BePersonal soll
zusammen mit weiteren Partnern
gepriuft werden, ob auf der Basis
wissenschaftlicher Erkenntnisse
und bereits bestehender
Erfahrungen Grundlagen far
allfallige Empfehlungen erarbeitet
werden kdnnen.

Swiss Nurse Leaders ist in der
Steuer-gruppe und in der
Projektgruppe vertreten.

AKTIVITATEN

Nursing DRG / CHOP 99

In Zusammenarbeit mit SBK

Um auch nach dem erfolgreichen

Abschluss des Projekts
NursingDRG Einfluss auf die
Weiterentwicklung der CHOP

nehmen zu konnen, stellten SBK
und Swiss Nurse Leaders sicher,
dass mit Dante Cheda (ECO) ein
Experte als Vertreter der Pflege in
der sogenannten TEEX Einsitz
nehmen kann.

2024 stellten mehrere Versicherer
die Zweckmassigkeit des CHOP-
Codes 99 infrage. Die
Vertreter:iinnen von SNL setzten
sich zusammen mit dem SBK
daflr ein, dass der Code nicht
gestrichen, sondern im Sinne einer
einheitlicheren und einfacheren
Hand-habung weiterentwickelt
wird. Die Arbeiten sind noch
hangig.


https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/cno-barometer-2023.html
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PROJEKTE & MANDATE

Crowis
Im SNF-geforderten Projekt
Crowis (2020-24) untersuchen
Forschende in einem

interdisziplinaren  Projekt  der
Universitaten Basel, Fribourg und
der ZHAW die Relevanz und
Auswirkungen von temporarer
Pflege-arbeit in der Schweiz.

Im Projekt wurden die
Auswirkungen der Temporararbeit
auf den Alltag der

Pflegefachpersonen, auf den Fach-
kraftemangel und die Qualitat und
Patientensicherheit untersucht.
Ziel der Forschungspartner war
auch das Formulieren empirisch
fundierte  Empfehlungen  zum
Monitoring, Mana-gement und der
Regulierung der Temporararbeit in
der Pflege.

Zur Website

INTERCARE / INTERSCALE

Die Studie INTERCARE des Inst-
ituts fur Pflegewissenschaft der
Universitat Basel hatte zum Ziel,
vermeidbare Spitaleinweisungen
aus dem Pflegeheim zu reduzieren
mit der Starkung von geriatrischer
Expertise vor Ort. Die Studie
konnte unterdessen zeigen, dass
INTERCARE wirksam ist.
INTERSCALE (2022-28) st die
Fortsetzung von INTERCARE in der
Form eines Scale-ups. Daflr wird
untersucht, wie Pflegeheime
kosteneffizient bei der Einflihrung
neuer Versorgungsmodelle und
der kontinuierlichen Qualitats-
optimierung unterstutzt werden
kdénnen.

Luzia Schenk, Pflegezentrum
Schlossmatt Burgdorf, vertrat SNL
in der Stakeholdergruppe.

Zur Website

JAHRESBERICHT 2024

NIP-Q-UPGRADE

Seit 2019 erheben die Institutionen
der Langzeitpflege die
medizinischen
Qualitatsindikatoren (MOQI).

Das Nationale Implementierungs-
programm Qualitat in der Langzeit-
pflege schafft die Basis, um
wissenschaftliche Erkenntnisse
Uber wirksame Qualitdtsmass-
nahmen in der Langzeitpflege zu
erweitern und in den Betrieben zu
implementieren.

CURAVIVA, ARTISET und
senesuisse leiten das Programm
im Auftrag der Eidgendssischen
Qualitatskommission.

Ramona Baumann, Alterswohn-
heim Glockenthal, vertritt SNL in
der Begleitgruppe.

Zur Website

AKTIVITATEN
Sciana
Sciana - the health leaders
network ist ein Netzwerk von

internationalen  Fuhrungskraften
im Gesundheitswesen, das sich
mit den Herausforderungen im
Bereich Gesundheit auseinander-
setzt.

Sciana hat ein Positionspapier
verfasst, das aufzeigt, welche funf
Elemente sie flur ein nachhaltig
funktionierendes Gesundheits-
system als besonders wichtig
erachten.

Mitgewirkt in der Erarbeitung
dieses Papers haben 33 Sciana-
Mitglieder - darunter Swiss Nurse
Leaders-Prasident Mario Desmedt.

Zum Positionspapier

Zur Website


https://nursing.unibas.ch/de/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/crowis/
https://intercare.nursing.unibas.ch/interscale-studie/
https://www.senesuisse.ch/de/fuer-sie/qualitaetsprojekt-nip-q-upgrade#:~:text=Das%20NIP-Q-UPGRADE%20%28Nationales%20Implementierungsprogramm%20%E2%80%93%20Qualit%C3%A4t%20der%20Langzeitpflege,zu%20erweitern%20und%20in%20den%20Betrieben%20zu%20implementieren.
https://backend.careum.ch/sites/default/files/media/file/der-weg-zu-einem-nachhaltig-funktionierenden-gesundheitssystem.pdf
https://www.sciananetwork.org/
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PROJEKTE & MANDATE

OdA Santé «Abschliisse in
Pflege»

Nationale Pflegeleitlinien fiir
die Pflegepraxis

» Die Projektgruppe fur «nationale
Pflegeleitlinien» verfolgt das Ziel,
aktuelle Evidenz und
Empfehlungen flr die Pflege in
der Schweiz auf nutzliche und
valide Weise aufzu-arbeiten,
weiterzuentwickeln und nutzbar
zu machen.

 Swiss Nurse Leaders hat das

Projekt anlasslich der
Projekteingabe zur finanziellen
Unterstitzung bei der

Eidgendssischen

Qualitatskommission mit einem
LOl unterstiitzt. Die EFQ hat das

Projekt bereits 2x abgelehnt.

* Der Antrag wird neu formuliert. Die
Idee ist, dass der Aufbau einer
Organisation, die Schweizer
Pflege-richtlinien entwickelt, in

den Vorder-grund gestellt wird.

Das Projekt "Bildungs-
abschliisse in Pflege und
Betreuung" der OdA Santé
wurde mit dem Schlussbericht
abgeschlossen, der Anfang
2024 publiziert wurde.

Ziel dieses Projekts war es, eine
konsolidierte und umfassende
Sicht auf das Berufsfeld Pflege
und die zukUnftigen
Anforderungen an die Pflege zu
entwickeln.

Zum Bericht

JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN

10


https://www.odasante.ch/aktuell/projekt-abschluesse-in-pflege-schlussbericht-steht/
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JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN

VERANSTALTUNGEN

Symposien

'U’ SWISS NURSE LEADERS ’)‘ '
- ‘“‘
Hochleistung & Regeneration
fur Fihrungskrafte

Lektionen aus dem Sport

Die Symposien sind spezifisch flr
unsere Mitglieder konzipierte
halbtagige Fortbildungs-
Veranstaltungen. In Weiterfuhrung
der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit dem Resilienz Zentrum Schweiz
wurden drei Symposien mit
insgesamt 12 Teilnehmenden
durchgefuhrt (2x DE, 1x IT, IXFR im
2025).

Das Thema: «Hochleistung &
Regeneration flur FlUhrungskrafte -
Lektionen aus dem Sport»

1“¢:psn,._narsg‘mmmm Leitung van

N e gy ——

Zoom Flashes

Zoom-Flashes sind unser Online-Austauschformat iiber Mittag, exklusiv fiir Mitglieder. 2024 wurden 15 Zoom Flashes
(DE, FR, IT) mit insgesamt 178 Teilnehmenden durchgefiihrt:

* «La reléve managériale», F. Fouchard Chavatte, HUG

* uDer CNO-Barometer 2023», B. Zosso, SNL

* «La barométre CNO 2023», B. Zosso, SNL

« «Die Attraktivitat des Pflegeberufs - eine Manage-
ment-Perpektive», Mirela Halkic, Rigahaus

* stUmgang mit Konflikten im Teamn, C. Gubser, sanu ag

* ulntercare - Interscale», F. Zuniga, INS Uni BS & L. Schenk,
Pflegezentrum Schlossmatt

* «Je suis un leader, mais je me soighe» (gemeinsam mit
Swiss Leaders), Ch. Voirol. Haute Ecole Arc - Santé

* «Pravention & Selbstfiirsorge in der Fithrungsrolle»
(gsemeinsam mit Swiss Leaders), S. Haas, Privatklinik
Hohenegg

- «Consultation 2éme étape initiative sur les soins
infirmiers», B. Zosso, SNL

* «Wernehmlassung 2. Etappe Pflegeinitiativen,

* «Werhandlungen flihren», C. Gubser, sanu ag

* «Erfolgreiches Change Management auf mittlerer
Managementstufe», E. Lopez, USZ

 «Mener des négociations» C. Gubser, sanu ag

SWISS NURSE LEADERS

B. Zosso, SNL A

- «Gérer des conflits au sein de I'équipe», C. Gubser, Zoown Flash
sanu ag

 «Gestione dello stress» Monica Ferrario, Medical
Coaching

11


https://swissnurseleaders.ch/veranstaltungen/zoom-flash/
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JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN

VERANSTALTUNGEN

Jubilaumskongress

. Swiss Nurse Leaders feierte sein 40-jahriges Bestehen
am 24. & 25. Oktober 2024 mit einem zweitagigen
Jubilaumskongress im malerischen Kunsthaus LAC
Lugano.

. Der Event stand unter dem Titel «How to eat an
elephant - 360° of Leadership and Management in
Nursings und beleuchtete das vielfaltige und
umfassende Tatigkeitsfeld der Pflegekader anhand
des Swiss Nurse Leaders Leadership Model.

. Mit den 14 hochkaratigen Beitrdgen von Referierenden
aus dem In- und Ausland zog der Kongress zahlreiche
Teilnehmende aus allen Landesteilen an.

. Zur Feier des Jubildums wurde zudem ein Dinner im
Hotel Splendide Royal Lugano abgehalten, das zum
Anstossen und Vernetzen einlud.

. Die durchgeflihrte Evaluation zeichnet ein positives Bild
des Events. Einige Leadership Learnings aus dem
Kongress, erschienen zudem im Magazin Leader von
Swiss Leaders.

CONGRESSQ
~ ANNIVERSARIO

Zum Leadership Model Zu den Leadership Learnings

12


https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/09/SWISS-NURSE-LEADERS_Leadership_Model_D_final.pdf
https://leader-mag.ch/articles/ui0FfZvNq1/post/CrWm5PebTUCQbhSfcBYQROD1DIb4nwjl6bjZg
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REGIONAL- & FACHGRUPPEN

Ost-Schweiz / Graubiinden

Bern

‘ . ' SWISS NURSE LEADERS
REGIONALGRUPPE BERN

17. JUNI 2024
16:00 - 18:00, SALE

Programm:
16:00 Begrussung

Die Regionalgruppe Bern fuhrte 2024
vier Meetings durch. Dabei wurden
unter anderem das Flihren des Titels
Pflegeexpertin, die Umsetzung der
Pflegeinitiative und die
Forderbeitrage des Kantons fir HF-
Studierende diskutiert. Weiter
wurden der Austausch mit der
Gesundheitsdirektion gepflegt und
Neuigkeiten aus der OdA und der
Fachkommission BZ Pflege geteilt. Im
Sommer organisierte die
Regionalgruppe zudem ein
Symposium zum Thema Advanced
Nursing Practice.

Nordwest-Schweiz

e

Swiss Nurse Leaders Regio-Meeting
Nordwestschweiz

Donnerstag)#4 032024
Hans-Peter Wyss

In sechs Online Meetings diskutierte
die RG Nordwest-Schweiz u.a. die
Umsetzung der Pflegeinitiative, den
CNO-Barometer 2023, den Umgang
mit negativen Google Rezensionen,
das Mentoring von neu Diplomierten,
sowie die Themen Tempo-
rarmitarbeitende, verschiedene KIS,
SRK-Anerkennungen, non-binare
Personen in der Pflege und die Rolle
der APN/NP. Ende Jahr wurde zudem
ein physisches Meeting zum Thema
APN durchgefiihrt, bei dem der
Austausch vertieft werden konnte.

Die beiden Regionalsitzungen Ost-
Schweiz 2024 zeigten eine hohe
Beteiligung und ein breites
Themenspektrum, das die aktuellen
Herausforderungen und
Entwicklungen in der Pflegebranche
widerspiegelt: Diskutiert wurden die
Themen Arbeitszeitmodelle,
Digitalisierung, Pflegeinitiative, der
Um-gang mit wirtschaftlichem Druck
und Temporéarpersonal, sowie der
Einsatz von KI- und VAR in der Pflege.
Der Austausch bietet eine wertvolle
Grundlage far das weitere
Engagement fur die Zukunft des
Pflegeberufs.

AKTIVITATEN

Romandie

Die Regionalgruppe Romandie wurde
2024 reaktiviert. Am SNL-Jubildums-
kongress wurde Werbung gemacht
fur die Gruppe und es wurden Early-
Adapters rekrutiert. Im Anschluss
wurde eine Taskforce gebildet, das
erste Meeting fand am 4.12.2024
online statt. Es wurde beschlossen, in
einen Fragebogen zu entwickeln, um
die Bedirfnisse der Mitglieder aus
der Romandie zu erfassen. Geplant
ist zudem ein Stand am SIDIIEF-
Weltkongress 2025, mit dem Ziel SNL
bekannt zu machen weitere

Mitglieder zu rekrutieren.
13
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JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN

REGIONAL- & FACHGRUPPEN
Ziirich-Schaffhausen-Glarus _

Tessin

Die Regionalgruppe Tessin hat vier
Zoom-Meetings und ein Meeting vor
Ort durchgefuhrt. Die Diskussions-
themen bezogen sich insbesondere
darauf, wie man Mitarbeiterinnen
halten/binden kann.

Da der nationale SNL-Jubilaums-
Kongress im Tessin stattfand, hat die
Regionalgruppe darauf verzichtet,
eigene Veranstaltungen durch-
zufuhren. Stattdessen haben die
Mitglieder der Regionalgruppe den
nationalen Kongress tatkraftig
unterstutzt durch Werbung und
Mitarbeit.

Zentralschweiz

Nachdem sich die Regionalgruppe
Zentralschweiz zu Jahres-beginn
2024 aufloste, wurde sie im Herbst
2024 wieder neu konstelliert.

Es fanden drei konstitutive Sitzungen
statt, wovon zwei physisch durch-
geflhrt wurden

In der Regionalgruppe ZH-GL-SH fand
ein grosserer Wechsel im Vorstand

statt, lllona Schmidt und Susanne
Stierli verliessen nach jahrelanger
Tatigkeit den Vorstand. Neu Uuber-
nahmen Daniela Pfeiffer-Stohr und
Nadine Egloff das Co-Prasidium.

Die Regionalgruppe flihrte im 2024
wiederum  die  Frihjahrs-  und
Herbstkonferenzen durch, diesmal zu
den Themen «Advance Nursing
Practicen und «Positive Leadership
mit  Wertschatzung zum  Erfolg»
durch.

m Kontaktperson

Bern Marcel Glassner (2024),
Rita Laser (2025)

Ost-CH  Carmine Di Nardo

NWCH Volker Tempelmann, Hans-
Peter Wyss, Birgit André

Roman  Krystel Vasserot, Jane

die Branger

Tl Silvia Goncgalves

Zentral  Tatjana Richter

-CH

ZH-GL- Nadine Egloff, Daniela

SH Pfeiffer-Stohr (bis Fruhling

2024: llona Schmidyt)

Kontaktangaben der

Regionalgruppenverantwortlichen
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‘Ul SWISS NURSE LEADERS

REGIONAL- & FACHGRUPPEN

Uberregionale Gruppe

Um Mitglieder, die sich fur bestimmte
Themen interessieren, auf nationaler
Ebene besser einzubinden, wurde im
Jahr 2022 die Uberregionale Dynamik
lanciert. Es fanden im 2024 zwei
Austausch-Treffen im Rahmen der
Online-Vorstands-Sitzungen statt.

Zu den Mitgliedern der Gruppe
gehoren:

* Barbara Giger-Hauser

» Rita Laser

* Claudia Luthi

* Michéle Schmid

* Monica von Toggenburg

* Simon Weibel

Fachentwickler:innen

Dank dem grossen Engagement von
Christoph von Dach, kénnen seit Juli
2024 auch Klinische Fach-
entwickleriinnen Mitglied von Swiss
Nurse Leaders werden. Das Netzwerk
Klinische Fachentwicklung Deutsch-
schweiz und Swiss Nurse Leaders
freuen sich Uber die daraus
entstehenden Synergien.

Mehr Infos zur Zusammenarbeit

JAHRESBERICHT 2024
AKTIVITATEN
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https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/09/Gemeinsame-Kommunikation-zur-Mitgliedschaft-von-Personen-klinische-Fachentwicklund-bei-Swiss-Nurse-Leaders-def.pdf

‘U‘ SWISS NURSE LEADERS

INTERNE ARBEITEN

Mandat zur Uberpriifung der
Aufgaben der Geschaftsstelle

Aufgrund anhaltender personeller
Engpasse und der fehlenden
finanziellen Planungssicherheit
beauftragte der Vorstand Barbara
Zosso und Claudia Wyss von der
Geschéaftsstelle damit, die Tatig-
keiten des Verbandes mit den
Erwartungen der Stakeholder
abzugleichen, modgliche Auslager-
ungen oder Zusammenarbeiten zu
prifen und eine nachhaltige
Finanzierung des Verbandes zu
sichern. Nach diversen Uber-
prufungen  wurde beschlossen,
keine Aufgaben auszulagern und
stattdessen auf die Optimierung der
internen Prozesse und den Tool-
Einsatz zu fokussieren. In Zukunft
soll zudem Kkonsequent darauf
geachtet werden, dass die
Tatigkeiten des Verbandes der
Erfullung der Erwartungen der
Mitglieder und weiteren Stakeholder
dienen.

Website

Bereits seit mehreren Jahren wurde
der Web-Relaunch aufgrund von
fehlenden finanziellen und
personellen Ressourcen heraus-
geschoben. 2024 konnte das Projekt
nun endlich angegangen und in
Zusammenarbeit mit KARGO und
Glunz umgesetzt  werden. Die
Website wurde in diesem Prozess
optisch modernisiert und samtliche
Inhalte auf ihre Aktualitat und
Relevanz lberpruft.

Das neu eingefuhrte Farbkonzept,
sowie einzelne Grafikelemente
werden - wie in diesem Geschafts-
bericht gut ersichtlich ist - nun auch
fur andere Kommunikations-mittel
wiederverwendet.

Zur Website

JAHRESBERICHT 2024

Intranet

Mit dem Web-Relaunch wurde auch
das CMS gewechselt, wodurch ein
Neuaufbau des Intranets notwendig
wurde. Mit dem bereits zur
Mitgliederadministration und Buch-
haltung verwendete Tool ,Webling"
konnte eine Ldsung gefunden
werden, die ein einfacheres Login
und die selbstandige Verwaltung der
eigenen Mitgliederdaten ermoglicht.
Auf dem Intranet finden sich
Downloads aus den Zoom Flashes,
Unterlagen flir die Mitglieder-
versammlung und auch das Selbst-
Evaluationstool zum Swiss Nurse
Leaders-Leadership Model.

Zum Login

AKTIVITATEN

Infopost-Newsletter

Ebenfalls Uber Webling versendet,
wird neu der Infopost-Newsletter.
Dies ermadglicht ein professionelleres
Layout mit Kklickbarem Inhalts-
verzeichnis und der Berucksich-
tigsung des neuen Farbkonzeptes.
Neu wurde ausserdem die Moglich-
keit geschaffen, Sponsored Content
zu platzieren.

Leadership Award

Seit 2024 in Arbeit befindet sich der
Swiss Nurse Leaders-Leadership
Award. Dieser soll herausragende
Projekte im Bereich Leadership in der
Pflege auszeichnen und anlasslich
der MV 2027 zum ersten Mal
vergeben werden.
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‘U’ SWISS NURSE LEADERS

PUBLIKATIONEN

I‘m just a Nurse Manager

Iam “justa nurse” and “just a nurse manager”.

1 just make the difference between a fulfilled nurse and one who leaves the profession,
between high-performing teams and those in distress, between agile institutions and

organizations in crisis.

Zum 40-Jahr-Jubilaum von Swiss
Nurse Leaders und in Anlehnung an
Suzanne Gordon's «Just a Nurse»
wurde bei den Mitgliedern eine
Umfrage zu «Just a Nurse Manager»
durchgefiihrt. Auf die Frage, was sie
mit der Fihrungsrolle in Pflege in
Verbindung bringen, sind lber 90
Statements eingegangen, die an-
schliessend zusammengefasst und
redigiert wurden.

Zum Download EN oder FR

Notes on Leadership &
Management in Nursing

Ebenfalls zum Jubilaum hat SNL-
Prasident Mario Desmedt eine
einzigartige Sammlung erstellt:

40 Leader-PersoOnlichkeiten aus allen
Kontinenten in haben ihre Visionen
Zu «Nursing Leadership &
Management - What it is and what it
is notr» niedergeschrieben. 40
Inspirationen, zusammengestellt flr
die nachste Generation von Nurse
Leaders.

Zum Bestellformular (limitiert)

JAHRESBERICHT 2024

Scoping Review zum
Bildungsniveau bei Einritt in
die Pflege

International Journal of Nursing Studies
Advances

Volume 6, June 2024, 100171

A bachelor's degree for entering the nursing
profession: A scoping review for supporting
informed health care policies

Angela Schnelli ® & B, Laura Maria Steiner ° ¢, Loris Bonetti " ¢, Sara Levati ¢, Mario Desmedt 9

In Zusammenarbeit mit Forschenden
der SUPSI, des EOC und der Fachstelle
Spitexentwicklung sowie unter
Mitwirkung von SNL-Prasident Mario
Desmedt wurde ein Scoping Review
zum Bildungsniveau bei Eintritt in den
Pflegeberuf durchgefihrt. Die Studie
wurde im International Journal of
Nursing Studies Advances publiziert.

Zum Download

AKTIVITATEN

Artikel in Fachmagazinen

* 21.02.24: CNO-Barometer 2023,
zusammen mit PwC

+ 06.06.24: A bachelor's degree for
entering the nursing profession: A
scoping review for supporting
informed health care policies, in:
International Journal of Nursing
Studies Advances

* 11.07.24: 40 Jahre Swiss Nurse
Leaders: Von Erfolgen und
Herausforderungen, in:
Competence

* 09.10.24: 40 Jahre Swiss Nurse
Leaders - und weiter geht es, in:
Krankenpflege

Infopost-Newsletter

Versand von 4 Newslettern in neuem
Layout
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https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2024/10/Just-a-Nurse-Manager-A4-EN.pdf
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ENTWICKLUNG MITGLIEDERZAHLEN
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JAHRESBERICHT 2024

Mit 449 Mitgliedern wurde ein
neuer Allzeit-Rekord erreicht.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%*
M Senior-Aktivmitglieder Junior-Aktivmitglieder B Passivmitglieder B Ehrenmitglieder

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%

Aktivmitglieder 321 328 324 303 296 335 380 437
davon Juniors 34 60 340

davon Seniors 301 320 a7
Passivmitglieder i6 16 i4 g g 16 15 15
Ehrenmitglieder 4 4 4 6 6 5 5 7
TOTAL 341 348 342 318 311 356 400 449

*Stand 31.12.2024

MITGLIEDER
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JAHRESBERICHT 2024

AUFTEILUNG NACH REGIONALGRUPPEN

Aktivmitglieder...

... nach Regionalgruppe

Vorjahr
Bern 61 60
Nordwestschweiz 68 5
Ostschweiz / Graubinden 66 56
I Westschweiz 67 66
" Tessin 28 25
Zentralschweiz 21 32
Zurich / Glarus / Schaffhausen 116 34

TOTAL 427 380
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AUFTEILUNG NACH SETTING

... nach Fachbereich

Akut

Langzeit

Psychiatrie
Rehabilitation

Spez. Kliniken

Spitex
Gesundheitszentrum
TOTAL

Akut
55%

JAHRESBERICHT 2024
MITGLIEDER

davon Frauen davon Manner

236 179 57
56 48 8
57 28 29
35 28 7
11 7 <
30 23 7

2 1 1

427 314 113
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JAHRESBERICHT 2024
FINANZEN

FINANZBERICHT

Vorbemerkung

FiUr die korrekte Rechnungsfihrung zeichnet sich die Geschaftsstelle verantwortlich. Die Revisionsstelle ist nicht auf Sachverhalte
gestossen, aus denen sie schliessen miusste, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht.

Allgemeine Bemerkungen

Das Jubilaumsjahr war auch in finanzieller Hinsicht ein spezielles Jahr: Mit dem zweitatigen Jubildumskongress ging der Vorstand
finanziell ein Risiko ein. Die relativ hohen Aufwande flr den Jubilaumskongress und die aufgewendeten Ressourcen auf der
Geschaftsstelle und durch Partner mussten durch entsprechende Einnahmen (Teilnahmegebiihren; Sponsoring) gedeckt werden.

Zudem waren im Geschéaftsjahr weitere Investitionen in die Zukunft des Verbandes vorgesehen, insbesondere der Relaunch der
Website sowie das Mandat zur Uberprifung der Aufgaben der Geschaftsstelle mit allfdlligen Investitionskosten fir neue
Losungen. Aus diesen Griinden war flr das Jubilaumsjahr ein Minus von knapp CHF 11000 budgetiert.

Umso erfreulicher ist es, dass das Jahr nun mit einem Gewinn in der Hohe von CHF 14'176.54 abgeschlossen werden konnte. Der
erfolgreiche Kongress, Effizienzsteigerungen auf der Geschaftsstelle und strikte Ausgabendisziplin haben zu diesem positiven
Ergebnis beigetragen.
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@ SWISS NURSE LEADERS
ERFOLGSRECHNUNG

JAHRESBERICHT 2024
FINANZEN

Ertrag 1.1.-31.12.2024 Budget 2024 1.1-31.12.2023
Mitgliederbeitrage 214'800.00 215'000.00 205'788.10
Tagungen 16’575.00 20'700.00 32'515.00
Kongresse 90°'025.41 93'000.00 86'076.20
Zinsen 9775 0.00 41.50
Sonstiger Ertrag 1'677.70 4’000.00 1'200.00
Total Ertrag 323'175.86 332°700.00 325'620.80
Aufwand 1.1.-31.12.2024 Budget 2024 1.1-31.12.2023
Dienstleistungsaufwand 80°609.67 122’280.00 105'537.94
Personalaufwand 196’377.80 186’500.00 178'374.94
Raumaufwand 15'980.95 14'200.00 14'866.73
Verwaltungsaufwand 16'030.90 20°625.00 18'759.53
Vv
Total Aufwand 308'999.32 343'605.00 317'539.14
Gewinn 14’176.54 -10’905.00 8'081.66
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@ SWISS NURSE LEADERS
RECHNUNG KONGRESS (Beilage)

JAHRESBERICHT 2024
FINANZEN

Aufwand

Budget Rechnung
Location 12°'000.00 12'323.95
Technik 12°'000.00 9'080.40
Pausencatering 36°000.00 32°'507.84
Ubersetzung & Dolmetscher 17°000.00 12'322.25
Referierende 25'000.00 9'893.12
Material 200,00 757.46
Kommunikation 3'000.00 0.00
Abendessen & Abendprogramm 12°'000.00 11°457.75
Ubernachtungen G5 800.00 1'026.95
Total 118'000.00 89'369.72
Ertrag
Ertrag Budget Rechnung
Eintritte (abzlglich Rabatte) 182'000.00 147'372.00
Dinner 13"000.00 7'200.00
Sponsoring 16°000.00 24'823.13
Total 211'000.00 179°'395.13

Deckungsheitrag: 93°000.00 90°025.41 23




‘U‘ SWISS NURSE LEADERS

JAHRESBERICHT 2024

FINANZEN

KOMMENTARE ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst mit einem Gewinn von CHF 14'176.54 ab. Die Ertrage lagen zwar rund CHF 9'500.- unter dem
budgetierten Ertrag, dagegen fielen die Aufwande rund CHF 34'600 tiefer aus. Das positive Ergebnis im Vergleich zum Budget ist
auf die deutlich geringeren Aufwande flr den Kongress (s. unten), den Verzicht auf den budgetierten Einkauf von zusatzlichen
Ressourcen fur die Vorbereitung des Kongresses, sowie den Verzicht von Auslagerungen von Aufgaben der Geschéaftsstelle an
Dritte mit entsprechenden Investitionskosten zurlickzufiihren (s. S. 15).

Die Einnahmen durch Mitgliederbeitrage entsprachen sehr genau den budgetierten. Die Einnahmen durch Tagungen lagen
hingegen unter den Erwartungen, ein Symposium musste abgesagt werden. Die Mitgliederbeitrage bleiben nach wie vor die
wichtigste Einnahmequelle des Verbandes. Um die Aufwdnde der Geschaftsstelle zu decken und die Vereinstatigkeit finanzieren
zu koénnen, bleiben die Einnahmen aus Tagungen und Kongress zwingend notwendig.

Der leicht héhere Personalaufwand ist auf befristete Pensenerhdhungen fur das Mandat an die Geschaftsstelle und auf
ausbezahlte Uberstunden, namentlich fiir die Kongressorganisation, zurtickzufiihren. Der Personalaufwand bleibt der wichtigste
Aufwandposten. Der Verwaltungsaufwand konnte dagegen erneut gesenkt werden.

Die Kongressabrechnung zeigt, dass der realisierte Deckungsbeitrag um rund CHF 3'000.- unter dem budgetierten liegt. Zwar
lagen die Einnahmen durch Teilnahmegebihren unter den Erwartungen, gleichzeitig konnte aber das OK Kongress die
Ausgabenseite deutlich senken. Der Jubildumskongress kann in diesem Sinne auch in finanzieller Hinsicht als ein Erfolg bezeichnet
werden.
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JAHRESBERICHT 2024
BILANZ FINANZEN
Bilanz 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktiv Passiv
Umlaufvermégen Fremdkapital
PostFinance Vereinskonto 70-493777-1 35'881.75 65'646.46
Valiant Konto 154'302.05 121'489.90
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13'128.75 14'160.10 Passive Rechnungsabgrenzungen 13'757.60 25'918.05
PostFinance Fondskonto 16-207984-0 56'724.60 56'784.60 Fonds SNL Bern 56'724.60 56'784.60
Subtotal Umlaufvermdégen 260'037.15 258’081.06 Subtotal Fremdkapital 70'482.20 82'702.65
Organisationskapital
Eigenkapital 175'378.41 167'296.75
Gewinn 14'176.54 8'081.66
Subtotal Organisationskapital 189'554.95 175'378.41
Total Aktive 260°037.15 258’081.06 Total Passive 260'037.15 258'081.06
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JAHRESBERICHT 2024

FINANZEN

KOMMENTARE ZUR BILANZ

Die Bilanz am 31.12.2024 zeigt, dass das Organisationskapital dank des erwirtschafteten Gewinns um CHF 14'176.54 auf CHF
189'554.95 erhdht werden konnte.

Die Verbesserung der Liquiditat aus den fllissigen Mitteln um rund CHF 3000.- gegentber dem Vorjahr wird zusatzlich gestarkt
durch die deutliche Abnahme der passiven Rechnungsabgrenzungen. Das Eigenkapital garantiert die Liquiditdt des Verbandes:
die laufenden Ausgaben konnen durch die Mitgliederbeitrage und durch Einnahmen aus Veranstaltungen gedeckt werden, wobei
letztere zwingend notwendig sind, um die Aktivitdten des Verbandes finanzieren zu kénnen. Die Veranstaltungen haben als
Einnahmeaquelle in den letzten beiden Jahren deutlich an Bedeutung gsewonnen.

Das Fremdkapital betragt 27% der Bilanzsumme (Vorjahr 32%), somit hat sich die Finanzlage des Verbandes im Vergleich zum
Vorjahr weiter verbessert. Das Eigenkapital sichert allfallige Schwankungen zwischen Budget und tatsachlicher Rechnung ab.

Der Zielwert (Organisationskapital = Jahresbudget) ist hingegen noch nicht erreicht: das Organisationskapital entspricht aktuell
knapp 60% des Jahresbudgets.
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JAHRESBERICHT 2024
FINANZEN

KOMMENTARE ZUR FINANZIELLEN ENTWICKLUNG

Die Wende hin zu positiven Ergebnissen, die seit 2021 im Zuge der Umsetzung der Massnahmen zur Stabilisierung der finanziellen
Lage des Verbandes eingesetzt hat, konnte 2024 fortgesetzt werden.

Ergebnis -14'681 -16'510 -33'633 -640 40'615 8'081 14176

Die finanzielle Situation des Verbandes hat sich also weiter stabilisiert. Mit der erfreulichen Entwicklung des Verbandes kommen
aber auch zusatzliche Herausforderungen auf Swiss Nurse Leaders zu: Das Verhaltnis zwischen der gestiegenen Arbeitslast der
Geschaftsstelle (gestiegenen Mitgliederzahlen, notwendigen Prozessanpassungen, neue Angebote) und den daflr zur Verfigung
stehenden Ressourcen bleibt eine Herausforderung. FlUr die Weiterentwicklung und die nachhaltige Zukunft des Verbandes ist
eine Anpassung der Ressourcen auf der Geschaftsstelle angezeigt. Die Bewaltigung der Arbeit ist hur Dank dem grossen und
unentgeltlichen Einsatz von Prasidium und Vorstand maglich.

Die angespannte finanzielle Situation in den Institutionen hat indirekt auch Auswirkungen auf den Verband: So ist die
Teilnehmendenzahl bei den Veranstaltungen eher ricklaufig, und auch die Entwicklung bei den Mitgliederzahlen wird dadurch
gebremst. Diese Entwicklung ist, in Anbetracht der gestiegenen Abhangigkeit des Verbandes von den Veranstaltungen,
aufmerksam zu verfolgen. Die im Rahmen des Mandats erarbeiteten Massnahmen zur Finanzierung und zur Effizienzsteigerung
sowie die Angebotsentwicklung sollen einen Beitrag zur Verbesserung der Situation leisten. Diese Herausforderungen missen im
Rahmen der neuen Strategie 2026+ berlicksichtigt werden.

Die Erhdhung des Organisationskapitals in Richtung des Zielwerts (Organisationskapital = Jahresbudget) bleibt aus finanzieller
Sicht das Ziel, das im Auge behalten wird.
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REVISIONSBERICHT

JAHRESBERICHT 2024
FINANZEN

DieWirtschaftspriifer.ch AG DieWirtschaftspriifer.ch AG

1 AG, 41, GH-3600 Thun

An die Mitgliederversammiung des Verains
Swiss Nurse Leaders

Haus der Akademien

Laupenstrasse 7

Postfach

[P — vk 3001 Bern

Revi icht der Revisi geméss PS 910 betreffend die Jahresrechnung 2024
Auftragsgemass haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung) des Vereins Swiss
Murse Leaders fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr vorgenommen. Das Budget
ist nicht Bestandteil der Review.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund
unserer Review einen Bericht Ober die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 810 ,Review (proferische Durchsicht} von
Abschlissen®. Danach ist eine Review so zu planen und durchzufithren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prifung. Eine
Review besteht hauptsachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie lytisch
Profungshandiungen in Bezug auf die der Jahr g zugrunde liegenden Daten, Wir haben eine
Review, nicht aber eine Prifung, durchgefihrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab,

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhaite gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht

DieWirtschaftspriifer.ch AG
Lt 7 Py
Hiltle o~
Ursula Waber Beat Schanmann’ -
Digl, Wirtschaltsprafern dipl, Wirtschaftspriffer

Beilage: Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung)


https://kwtag.ch/de

‘U' SWISS NURSE LEADERS

VORSTAND

Verabschiedung

Ursi Rieder

Sage und schreibe 13 Jahre
engagierte sich Rieder Ursi im
Vorstand von Swiss Nurse
Leaders! Per MV vom 29.11.2024
ist nun zurlickgetreten.

Wir danken Ursi von ganzem
Herzen fiur das langjahrige En-
gsagement, fur die Energie und
das dein Herzblut, das sie fur
die Anliegen der Schweizer
FUhrungskrafte in der Pflege
eingesetzt hat.

Als Vertreterin der Pflegekader
in Langzeitinstitutionen und
Reha hat sie wertvolle Blick-
winkel eingebracht und so die
Tatigkeiten von SNL mitgepragt.
Ein grosses Merci und alles
Gute fur den weiteren Weg!

Neues Mitglied

Hans-Peter Wyss

Gleichzeitig hat Hans-Peter
Wyss nun damit beginnt, sein
eigenes Kapitel im Vorstand der
Swiss Nurse Leaders zu
schreiben.

Der Departementsleiter Pflege
& MTTD der Asana Spital
Menziken AG bringt jahrlange
Erfahrungen aus dem Akut- und
Notfallbereich mit.

Seit rund 1.5-Jahren engagiert er
sich zudem in der Leitung der
Regionalgruppe Nordwest-
schweiz.

Wir freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit - Herzlich will-
kommen, Hans-Peter!

JAHRESBERICHT 2024
ORGANISATION




‘U’ SWISS NURSE LEADERS

VORSTAND

Dr. Mario Desmedt
Prasident seit Jan. 2021
Vorstandsmitglied seit Okt. 2011

Projekte:

- CNO-Barometer

- BePersonal

- Sciana

- Kongress-OK 2024

- BeiratH+

- Beratungsmandat BAG

Daniela Bieri
Vize-Prasidentin seit Jan. 2021
Vorstandsmitglied seit Okt. 2011

Projekte:

BePersonal

OK Symposium

Beirat H+

Nationale Pflegeleitilinien

JAHRESBERICHT 2024

Vorstandsmitglied

Annette Biegger
Vorstandsmitglied seit Jan. 2021

Projekte:

Kongress-OK 2024

INS Sounding Board
Prasentation des Leadership
Models an SUPSI

ORGANISATION

Vorstandsmitglied

Jane Branger
Vorstandsmitglied seit Jan. 2023

Projekte:

- Regionalgruppenleitung
Romandie

- Leadership Award
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JAHRESBERICHT 2024
ORGANISATION

VORSTAND

Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Gabi Brenner Carmen Dollinger Sonja Forster Markus Loosli
Vorstandsmitglied seit April 2023 Vorstandsmitglied seit Jan. 2020 Vorstandsmitglied seit Jan. 2024 Vorstandsmitglied seit Juni 2021
Projekte: Projekte: Projekte: Projekte:
- Advanced Practice Nursing - Nursing DRG / CHOP 99 - BePersonal - BePersonal
APN: Sounding Board BAG - Kongress-OK 2024 - Kongress-OK 2024 - Nursing DRG/ CHOP 99
- Vorstand APN-CH - Prasentation des Leadership - Crowis
Models bei wittlin stauffer - Leadership Award
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VORSTAND

Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

JAHRESBERICHT 2024

Vorstandsmitglied

Daniel Mohr
Vorstandsmitglied seit Jan. 2021

Projekte:
- Kongress-OK 2024

Nadine Morgenthaler-
Beuttenmiiller
Vorstandsmitglied seit Jan. 2024

Projekte:
-  Kongress-OK 2024
- OK Symposium

Krystel Vasserot
Vorstandsmitglied seit Jan. 2020

Projekte:

- Regionalgruppenleitung
Romandie

- H+ Fachkommission Qualitat

- Mitglied OdASanté-Plattform
uAbschlisse in Pflege»

ORGANISATION

Vorstandsmitglied

Ursi Rieder
Vorstandsmitglied von Okt. 201
bis Nov. 2024

Projekte:
- OK Symposium

Hans-Peter Wyss
Vorstandsmitglied seit Nov. 2024

Projekte:
- Regionalgruppenleitung
Nordwestschweiz 32
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ORGANISATION

GESCHAFTSSTELLE

Geschaftsfiihrerin Stv. Geschaftsfiihrerin Administrative Assistentin

Barbara Zosso Claudia Wyss Sandra Anderegg
Geschaftsflhrerin seit Marz 2022 Assistentin der Geschaftsflhrerin Administrative Assistentin seit
seit Okt. 2022 Sept. 2023
Stv. Geschéaftsflihrerin seit Juli
2024
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PARTNER & KOOPERATIONEN

Netzwerk Pflege (SBK-V{P- Swiss Leaders APN-CH The Daisy Foundation

SNL)

W

= BK e Stimme der Pflege

XSl ..la voix infirmiére

...la voce delle infermiere

‘u‘ SWISS NURSE LEADERS

VFP Schweizerischer Verein fir Pflegewissenschaft
. . Association suisse pour les sciences infirmiéres
D1 Swiss Association for Nursing Science

Im Rahmen des «Netzwerk Pflegen
tauschen sich der Schweizerische
Verband der Pflegefachfrauen und
Pflegefach-manner (SBK), der Verein
fur Pflege-wissenschaft (VfP) und
Swiss Nurse Leaders seit 2016 zu den
relevanten pflege- und
gesundheitspolitischen The-men aus
und suchen gemeinsame Positionen.
Im Vordergrund stand das 2. Paket
der Umsetzung der Pflegeinitiative.
Im Berichtsjahr fanden drei Treffen
zwischen den Prasidien mehrere bi-
und trilaterale Treffen zwischen den
Geschaftsflihrerinnen statt.

Zur SBK-Website

Zur VfP-Website

A7 SWISS
/I LEADERS

Die = Zusammenarbeit mit  der
Partnerorganisation Swiss Leaders
ist sehr erfolgreich und bereichernd:
Die Swiss Nurse Leaders-Mitglieder
profitieren von zusatzlichen
Leistungen, die sie, wie eine Umfrage
gezeigt hat, sehr schatzen. Auch die
Unterstilitzung fir den Jubilaums-
kongress war ausserst wertvoll: die
Landing-Page ermoglichte ein
Ubersicht-liches und professionelles
Auftreten und das
Teilnehmermanagement entlastete
die Geschéaftsstelle stark.

Zur Website

APN-CH

Pflegeexperte/-in
Infirmier/-ére de pratique avancée
Infermiere/-a di pratica avanzata

Swiss Nurse Leaders ist
Mitbegriinderin von APN-CH, die
Organisation der Reglementierung
des Titels Pflegeexpertiin. Neben der
Weiterfuhrung der Registrierungen

und der Vorbereitung der Re-
Registrierung wurden auch die
Arbeiten des Bundes zur
Reglementierung  der  APN-Rolle

verfolgt. SNL war bis Marz 2024
durch Jean-Luc Tuma im Vorstand
von  APN-CH vertreten, seine
Nachfolgerin ist Gabi Brenner,
Vorstandsmitglied SNL.

Zur Website

HONORING NURSES INTERNATIONALLY
IN MEMORY OF J. PATRICK BARNES

Swiss Nurse Leaders hat sich 2024
der The Daisy Fondation
angeschlossen. Diese internationale
Stiftung hat zum Ziel,
aussergewodhnliche Pflegefachkrafte
zu wirdigen, die das Leben der
Patient:iinnen positiv verdndern. 2024
wurde die
Zusammenarbeitsvereinbarung

unterzeichnet und es fanden erste
Austausch-Meetings statt. Geplant
ist auch eine Vernetzung mit
europaischen Ein-richtungen, die bei
The Daisy Foundation mitwirken.

Zur Website

34


https://sbk-asi.ch/
https://www.vfp-apsi.ch/
https://swissleaders.ch/
https://apn-ch.ch/
https://www.daisyfoundation.org/

‘Ul SWISS NURSE LEADERS

JAHRESBERICHT 2024

PARTNER & KOOPERATIONEN

H+ Die Spitaler der Schweiz

H+

Swiss Nurse Leaders war bis 2024
durch Sandra Jeanneret, Pflege-
direktorin im Réseau Hospitalier
Neuchatelois im Vorstand von H+
vertreten. H+ hat im Verlaufe des
Jahres Anderungen vorgenommen in
der Funktionsweise und der
Zusammensetzung seiner Organe.
Swiss Nurse Leaders ist neu nicht
mehr im Vorstand, sondern im Beirat
von H+ vertreten. Ende 2024 wurden
gemeinsam die neuen Zusammen-
arbeitsmodalitaten geklart.

Zur Website

OdA Santé

OdASanté

Swiss Nurse Leaders ist im Vorstand
von OdASanté vertreten (Sitz von H+).
Sandra Jeanneret, Pflegedirektorin im

Réseau Hospitalier Neuchételois,
nimmt diese Funktion wahr. Es
fanden bilaterale Gesprache

zwischen der Vertreterin und dem
Prasidenten von Swiss Nurse
Leaders statt.

Zur Website

Qualitatskommison H+

H+

Qualitat (FKQ)

In Nachfolge von Krystel Vasserot,
Vorstandsmitglied  Swiss  Nurse
Leaders, vertritt Bruno Dolci,
Integrierte Psychiatrie Winterthur
Swiss Nurse Leaders in der
Fachkommission Qualitat von H+.

Zur Website

Institut fir
Pflegewissenschaft Uni BS

< Universitat

Basel
Departement
Public Health

Pflegewissenschaft- Nursing Science (INS)

Swiss Nurse Leaders ist seit Herbst
2024 neu mit Annette Biegger,
Vorstands-mitglied Swiss Nurse
Leaders, im Sounding Board des
Instituts flur Pflegewissenschaft (INS)
der Universitat Basel vertreten.

Zur Website
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https://www.hplus.ch/de/
https://www.odasante.ch/
https://www.hplus.ch/de/ueber-uns/fachkommissionen/
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VPPS
D
VPPS ©

ABOCIGION des INfrmien COes PIVCHOMe Sume
ASIOC A0S O QUOGH I henmisricl pRcraoMe Ivzrerd

Swiss Nurse Leaders tauscht sich zu
Leadership- und Fachthemen aus
dem Bereich Psychiatrie punktuell
mit der Vereinigung Pflegekader
Psychiatrie Schweiz VPPS aus.

Zur Website

SCHOPICA

 scohpica

Das Projekt SCOHPICA wird vom BAG,
dem OBSAN und der SAMW sowie
von zahlreichen Berufsverbanden
und  Akteuren des  Schweizer
Gesundheitswesens unterstiitzt. Ziel
ist es, eine Kohorte von
Gesundheitsfachkraften aufzubauen,
die Uber einen langeren Zeitraum
hinweg beobachtet wird, um ihren
Werde-gang und die Faktoren zu
identifizieren, die die Verweildauer im
Beruf beeinflussen.

Swiss Nurse Leaders unterstlitzt die
Initiative, namentlich durch Offent-
lichkeitsarbeit.

Zur Website

Resilienzzentrum Schweiz

i G

SCHWEIZ

In langjahriger Partnerschaft mit dem
Resilienz Zentrum Schweiz wurden
mehrere Weiterbildungs-Symposien
fur Pflegekader durchgefihrt, so

auch 2024.

Swiss Nurse Leaders-Mitglieder
erhalten neu 20% Rabatt auf
Offentliche  Veranstaltungen des

Resilienz Zentrum Schweiz.

Zum Rabatt

Zur Website

Juventus wittlin stauffer

' Juventus
wittlin stauffer

Juventus wittlin  stauffer bietet
ein CAS Leadership & Management in
Healthcare an, welches sich an den
Kompetenzen des Leadership Model
Swiss Nurse Leaders orientiert.

Swiss Nurse Leaders-Mitglieder
erhalten einen Rabatt von CHF 50.-
auf die Kurskosten.

Zum Rabatt

Zur Website
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https://scohpica.ch/
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https://www.juventus.ch/wittlin-stauffer/cas-health-care-leadership-management/
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ZIELE & SCHWERPUNKTE 2025

Strategie 2026+ Neues Prasidium CNO-Barometer 2025 Politische Themen /

Die bisherige Strategie X.0
unseres Verbandes deckte die
Jahre 2022-2025 ab. Die
Erarbeitung einer neuen Strategie
2026+ steht im Zentrum des
Jahres 2025.

Der aktuelle Prasident, Mario
Desmedt, und die aktuelle Vize-
Prasidentin, Daniela Bieri haben
sich entschieden, ihre Funktion
nach einem 4.5-jahrigen Mandat
(verlangert um ein halbes Jahr

Nach erfolgreicher Durchfiihrung
des CNO-Barometers 2023 in
Zusammenarbeit mit PwC soll
2025 eine weitere gemeinsame
Ausgabe erfolgen.

Die dem Bericht zugrundeliegende

Umsetzung Art. 117b BV
(Pflegeinitiative)

Auch 2025 wird die Umsetzung
der Pflegeinitiative im Fokus sein.
Swiss Nurse Leaders wird die
parlamentarischen Debatten zum

Dem Vorstand ist es ein grosses aufgrund Verschiebung Zeitpunkt Umfrage bei den Swiss Nurse Entwurf des neuen Bundes-
Anliegen, diesen Prozess in parti- MV auf Fruhling) per Mitglieder- Leaders-Mitgliedern erfolgt im Juni gesetzes Uber die Arbeits-
zipativer und iterativer Weise versammlung vom 22.05.2025 2025. bedingungen in der Pflege (BGAP)
zusammen mit den (Regional-) abzugeben. Um die Entwicklungen Uliber die sowie zur Reglementierung der
Gruppen und den Mitgliedern + 2025 ist als ein Ubergangsjahr zu Jahre verfolgen zu kdénnen, ist die Masterstufe verfolgen.

anzugehen. Eingeleitet wurde der
Prozess mit einem Workshop und
anschliessenden Zoom Flashes.
Die neue Strategie soll den
Verband flur die zuklnftigen
Herausforderungen fit machen
uns das breite Netzwerk an
Flihrungskraften noch gewinn-
bringender flur die Mitglieder
nutzen kdénnen.

Die Strategie 2026+ wird an der
Mitgliederversammlung im
Fruhling 2026 verabschiedet.

betrachten. Der Vorstand hat flr
2025 entschieden, die im Vorstand
anfallende Arbeit auf mehrere
Schultern zu verteilen. Er schlagt
der MV ein ad-interims-Co-
Prasidium fir ein Jahr vor.

Das Ubergangsjahr soll auch dazu
genutzt werden, eine
Nachfolgeldsung fir das Amt des
Prasidiums zu finden.

Um mehr Spielraum bei der
Besetzung des Amtes zu haben,
wird der MV eine Anpassung der
Statuten vorgeschlagen.

Herausgabe des CNO-Barometers
im  Zwei-Jahres-Rhythmus  vor-
gesehen.

Ziel des CNO-Barometers ist es,
die Herausforderungen und
Losungsansatze aus Sicht der
Pflegedirektorinnen sichtbar zu
machen. Die Umfrage erfolgt im
Juni 2025.

Zu weitere gesundheitspolitischen
Themen (Finanzierung, Ambulanti-
sierung etc) will der Verband
Position beziehen.

Veranstaltungen

Die eigenen Veranstaltungen
(Zoom Flash, Symposien, Kon-
gress) sollen 2025 weitergefihrt
werden.
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https://swissnurseleaders.ch/veranstaltungen/jubilaeumskongress-2024/
https://swissnurseleaders.ch/veranstaltungen/mitgliederversammlung/
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DANKE

Swiss Nurse Leaders dankt allen Mitgliedern,
Regionalgruppenleitenden, Partnern, Sponsoren
und weiteren Unterstutzer:innen ganz herzlich
fur ihr Engagement im vergangenen Jahr und
freut sich darauf, semeinsam weitere Themen
und Projekte fur die FUhrungskrafte in der
Schweizer Pflege anzugehen.
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