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‘U’ SWISS NURSE LEADERS

EDITORIAL

2025 a été une année décisive pour notre association. Aprés le succés de I'année anniversaire 2024, l'accent a été mis sur la
consolidation, le développement et I'ancrage stratégique. Cette année encore, hous sommes en mesure de présenter des
comptes annuels positifs - pour la cinquiéme fois consécutive. Le renforcement continu des fonds propres confirme la stabilité
financiére de notre association et crée une base solide pour nos futurs projets.

Parallélement, la force de Swiss Nurse Leaders se manifeste également dans son développement tant sur le fond que sur la
forme. Le hombre de membres a continué d'augmenter, les activités de nos groupes régionaux se sont intensifiées et les
nombreuses manifestations ont rencontré un vif succés. Le nombre de participants, les interactions ainsi que les retours
positifs de nos membres et partenaires soulignent la valeur ajoutée de notre offre. Notre visibilité auprés du grand public
continue également de croitre - notamment grace a notre réseau en constante expansion et a notre présence sur les
plateformes numériques.

Le changement de présidence a constitué un moment fort de I'année. La réussite de cette passation de pouvoir symbolise le
dynamisme qui anime notre association : continuité, professionnalisme et nouvelles impulsions vont de pair. Parallélement, nous
avons travaillé intensément sur la stratégie 2026+, élaborée en collaboration avec nos membres et bénéficiant d'un large
soutien. Ce processus montre de maniére impressionnante a quel point nos membres sont dynamiques et engagés.

Sur le fond, Swiss Nurse Leaders a su poser des jalons importants en 2025. Le baromeétre CNO a une nouvelle fois fourni des
informations précieuses sur les défis et les évolutions de la gestion des soins infirmiers. De plus, nous nous sommes
activement impliqués dans des dossiers politiques centraux, notamment sur les thémes liés a l'initiative sur les soins infirmiers.
Notre association est de plus en plus pergcue comme un acteur compétent dans les questions stratégiques et de politique de
santé - un succeés qui repose sur un travail de longue haleine et constant.

Notre vision reste inchangée : des soins infirmiers forts nécessitent un leadership fort. Et cette force se manifeste - dans la
professionnalisation des rdles de direction, dans l'intégration des clinicien-nes de pratique avancée, dans I'engagement de la
reléve et dans la perception croissante de la gestion des soins infirmiers. L'énergie qui se dégage de nos événements, de nos
groupes de travail et des échanges avec nos membres nous conforte dans cette voie.

Hans-Peter Wyss, Co-Président

Barbara Zosso, Secrétaire générale
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PRIORITES 2025

Elaboration de la stratégie

2026+

La stratégie X0 de notre
association couvrait les années
2022-2025. L'élaboration d'une

nouvelle stratégie 2026+ a été au
coeur de l'année 2025.

La stratégie 2026+ a été élaborée
dans le cadre d'un processus
participatif en collaboration avec
les membres. Elle sera présentée a
I'assemblée générale au printemps
2026.

La nouvelle stratégie vise a
préparer l'association aux défis
futurs et a permettre aux
membres de tirer encore
davantage parti du vaste réseau
de cadres dirigeants.

>>n.19

Nouvelle présidence

e L'année 2025 a été marquée par un
changement a la présidence. Le
président sortant, Mario Desmedt, et
la vice-présidente, Daniela Bieri, ont
décidé de quitter leurs fonctions a
lissue de l'assemblée générale de
2025.

e Le 22 mai 2025 [lassemblée
générale a élu Gabi Brenner,
directrice des soins infirmiers et
MTTB de I'hopital universitaire de
Zurich, et Hans-Peter Wyss, CEO de
Spitex Region Brugg, a la
coprésidence par intérim pour un
an.

* La passation de pouvoir s'est
déroulée sans heurts. Gabi Brenner
et Hans-Peter Wyss ont pris les
rénes avec beaucoup d'engagement,
de passion et des compétences
complémentaires.

» Aprés cette année de transition, la
présidence sera a houveau pourvue
de maniére définitive lors de
I'assemblée générale de 2026.

>>p. 34

RAPPORT ANNUEL 2025

Barométre CNO 2025

Au cours de l'exercice sous revue,
la deuxiéme édition du Barométre
CNO a été réalisée en
collaboration avec PwC Suisse.
Les thémes centraux du
Barométre CNO 2025 étaient la
pression sur les colits et la
pénurie de main-d'ceuvre qualifiée,
I'efficacité et l'optimisation des
processus, ainsi que le virage
ambulatoire.

L'objectif du Baromeéetre CNO est
de mettre en lumiére les défis et
les pistes de solution du point de
vue des directrices et directeurs
des soins.

Afin de pouvoir suivre les
évolutions au fil des ans, la
publication du Baromeétre CNO est
prévue tous les deux ans.

>>p.9

Mise en ceuvre de l’art. 117b
Cst. (initiative sur les soins)

Le 21 mai 2025, le Conseil fédéral a
transmis au Parlement le message
et le projet de loi concernant le
projet de loi fédérale sur les con-
ditions de travail dans le secteur
des soins (LCT) et la modification
de la loi sur les professions de la
santé (LPSan). Le comité SNL a pris
position a ce sujet.

>>p.7

SNL a collaboré au sein de différ-
entes instances a la réglementation

des infirmiers-éres de pratique
avancée (APN).

>>p. 9

Evénements

Nos propres manifestations

(congrés, symposiums, événements
des groupes, Zoom Flashes) ont pu
étre développées et organisées
avec beaucoup de succes.
>> .13 et suivantes
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RAPPORT ANNUEL 2025

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE EN CHIFFRES

1 499 Membres
houvelle 359/107/ (seniors/juniors/

T ) . Autres
strategie 26/7 Passifs/Honoraires)

publications

Participant-e-s au

congres national
Nouveaux

abonné-e-s

Réunions et Evénements en

séances en lighe présentiel
du comité organisés par les

groupes SNL

Zoom Flashes
Symposiums

Prises de position

et notes de
synthése

contributions a
des congres
organisés par des
tiers
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RAPPORT ANNUEL 2025

ACTIVITES

ACTIVITES POLITIQUES ET PRISES DE POSITION
ke aedelin S e GiEkearteets

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la deuxiéme étape de l'initiative sur les soins infirmiers, le Conseil fédéral a transmis au Parlement, le 21 mai 2025, le message
et le projet de loi sur la loi fédérale sur les conditions de travail dans le domaine des soins infirmiers (LCTSI) et sur la modification de la loi sur les professions de la
santé (LPSan). Le Conseil fédéral renonce a fixer des exigences en matiére de dotation en personnel adaptée aux besoins. Le comité directeur de Swiss Nurse
Leaders a rédigé a ce sujet diverses prises de position et documents de synthése.

Projet de loi fédérale sur les conditions de travail dans le secteur
des soins (LCTSI)

Dans le projet de LCTSI, le Conseil fédéral prévoit des dispositions
concernant une multitude de domaines relatifs aux conditions de
travail qui vont au-dela du droit en vigueur. Il ne prévoit pas de
financement supplémentaire pour les colts supplémentaires
engendrés par ces dispositions.

Points importants de la prise de position

e Plusieurs des mesures proposées ont le potentiel d'améliorer
efficacement les conditions de travail du personnel soignant, mais
uniquement a condition que les colts supplémentaires qui en
découlent soient intégralement financés.

« Afin de répondre au mieux aux différents besoins du personnel
soignant, il est essentiel d'accroitre, et non de restreindre, la flexibilité
et la marge de manceuvre dans la planification des services.

* Des indemnités importantes en cas de dérogations aux plannings
annoncés entrainent des effets secondaires indésirables.

Vers la prise de position

Réglementation du profil professionnel des
infirmiers-éres de pratique avancée APN
dans la loi sur les professions de la santé

(LPSan)

En ce qui concerne la réglementation relative
aux APN, le Conseil fédéral privilégie la voie de
la formation de master (var. 2).

Points essentiels de la prise de position :

* SNL salue expressément lintégration du réle
des APN dans la LSE. Du point de vue de la SNL,
ce profil professionnel doit impérativement
passer par le Master of Science in Advanced
Practice Nursing (var. 2).

* En collaboration avec les autres organisations
membres d'APN-CH (p. 41), la SNL a publié des
messages clés a ce sujet.

Vers les messages clés

Dotation en personnel adaptée
aux besoins

L'initiative sur les soins infirmiers
exigeait entre autres de garantir
une dotation en personnel adaptée
aux besoins. Le Conseil fédéral

renonce toutefois a fixer des
directives en ce sens.

Points importants de la prise de

position :

e Il est prouvé qu'un effectif
adapté aux besoins est
déterminant pour la qualité des
soins et pour la charge de travail
du personnel soignant.

* Le comité SNL rejette toutefois
toute directive rigide.

Vers la prise de position 7



https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/BGAP-Januar-2026-_-Stellungnahme-SNL-zu-den-Beschluessen-der-SGK-N_FR-def.pdf
https://apn-ch.ch/assets/News/PDF/Messages-cles_-APN-dans-LPSan_2025_F_formatiert.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2025/08/Bedarfsgerechte-Personaldotation_NtP_Stellungnahme-SNL_2025_def-fr.pdf
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ACTIVITES POLITIQUES ET PRISES DE POSITION

Concept d'expérience professionnelle
comme condition d'admission au bachelor
(HES) dans le domaine de la santé

Au début de l'été, la Conférence suisse des hautes
écoles (CSHE) a organisé une consultation sur le
concept proposé, comprenant trois modéles
d'expérience professionnelle comme condition
d'admission a un cursus de bachelor HES dans le
domaine de la santé. Le comité de Swiss Nurse
Leaders a pris position a ce sujet.

Points importants de la prise de position

« Le comité de Swiss Nurse Leaders soutient
pleinement le concept proposé comprenant trois
modeéles.

* Une collaboration étroite entre les hautes écoles
et les entreprises revét une grande importance
pour l'adaptation des programmes d'études.

Vers la prise de position (allemand)



https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2026/02/SHK-_-Anhoerung-Konzept-AWE-fuer-Zulassung-FH-gesundheit-_-Stellungnahme-SNL_Juni-2025_unterschr.pdf
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PROJETS ET MANDATS

En collaboration avec PwC

Le Barométre CNO est une étude conjointe de PwC Suisse et Swiss Nurse
Leaders. La deuxiéme édition a été publiée en novembre 2025.

Basé sur une enquéte menée aupreés de prés de 100 membres de Swiss Nurse
Leaders, le baromeétre met en évidence les défis les plus importants du point
de vue des directrices et directeurs des soins infirmiers (Chief Nurse Officer -
CNO), les changements observés, ainsi que les potentiels et les pistes de
solution qu'ils envisagent pour relever les défis a venir.

Outre les défis généraux, la deuxieéme édition s'est également concentrée sur la
mise en ceuvre de l'initiative sur les soins infirmiers et le virage ambulatoire.
Principales conclusions du Baromeétre des CNO 2025 :

La pression sur les colits supplante la pénurie de personnel qualifié en
tant que principal défi - néanmoins, le manque de personnel continue de
marquer le systéme.

L'amélioration de l'efficacité et la numérisation occupent plus que jamais
une place centrale dans les décisions stratégiques.

Le virage ambulatoire modifie les modéles de prise en charge et nécessite
de nouvelles structures de coordination.

Le role des CNO a évolué ces derniéres années ; les CNO occupent
aujourd’hui une position stratégique clé dans les soins de santé. Dans
l'optimisation des processus, ils jouent un réle central en faisant le lien
entre la pratigue opérationnelle des soins et la transformation
organisationnelle.

Vers le barométre CNO

RAPPORT ANNUEL 2025

Infirmiers-éres de pratique
avancés (APN) : réglemen-
tation et enregistrement

En collaboration avec I'AS/ et 'APS/

* Laréglementation du rdle de I'APN est
une préoccupation majeure de
l'initiative sur les soins infirmiers.
Cette réglementation doit intervenir
lors de la deuxieme étape de la mise
en ceuvre de linitiative sur les soins
infirmiers, dans le cadre de la LPSan
(niveau master). SNL était repré-
sentée au sein du groupe de réflexion
de I'OFSP sur la réglementation du
niveau master (experte en soins
infirmiers APN).

* Swiss Nurse Leaders est également
cofondatrice de l'association « APN-
CH » et siége a son comité. Ces
derniéres années, l'association a
défini des critéres  uniformes
permettant aux infirmiéres et
infirmiers de porter le titre d'expert-e
en soins infirmiers APN et de
s'enregistrer en tant que tel-le.

Vers le site web de I'APN-CH

ACTIVITES

BePersonal

En collaboration avec I'AS! et '”APS/

e L'initiative sur les soins infirmiers
exigeait notamment un effectif
adapté au besoins. Le Conseil fédéral
renonce a fixer des directives en la
matiére, notamment en raison de
'absence de modéles de calcul.

* Dans le cadre du projet BePersonal,
un processus exemplaire a été
développé en collaboration avec I'ASI
et I'APSI afin d'élaborer une
méthodologie  fondée sur des
données et un consensus pour
formuler des recommandations en
matiére de dotation en personnel
adaptée aux besoins.

* Le comité SNL a rédigé une prise de
position sur ce sujet.

Vers le rapport de projet

Vers la prise de position SNL 9



https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2025/12/CNO-Barometer-2025_FR_web.pdf
https://apn-ch.ch/fr/
https://apn-ch.ch/fr/
https://apn-ch.ch/fr/
https://sbk-asi.ch/fr/actualite/projet-bepersonal-un-modele-fonde-sur-les-donnees-pour-determiner-la-dotation-en-personnel-adaptee-aux-besoins
https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2025/08/Bedarfsgerechte-Personaldotation_NtP_Stellungnahme-SNL_2025_def-fr.pdf
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PROJETS ET MANDATS

Crowis

Dans le cadre d'un projet
interdisciplinaire mené par les
universités de Bale et de Fribourg
ainsi que par la ZHAW, des
chercheurs étudient la pertinence et
les répercussions du travail
temporaire dans le secteur des soins
en Suisse.

L'étude a porté sur les répercussions
du travail temporaire sur le quotidien
du personnel soignant, sur la pénurie
de main-d'ceuvre qualifiée, ainsi que
sur la qualité des soins et la sécurité
des patients.

Malgré le peu de données, des
conclusions fondées sur le sujet ont
pu étre tirées pour la premiére fois en
Suisse et des recommandations ont
été formulées concernant le suivi, la
gestion et la réglementation du travail
temporaire dans le secteur des soins.
SNL était représenté au sein du
groupe de projet. Le projet s'est
achevé en 2025

Vers le site web

Vers l'article dans « Krankenpflege »

INTERCARE / INTERSCALE

* |'étude INTERCARE de l'Institut des

sciences infirmiéres de I'Université
de Bale avait pour objectif de
réduire les hospitalisations
évitables depuis les établissements
meédico-sociaux en  renforcant
l'expertise gériatrique sur place.
L'étude a entre-temps démontré
l'efficacité d'INTERCARE.

e INTERSCALE (2022-28) est la suite

d'INTERCARE sous la forme d'une
extension. Dans ce cadre, on
examine comment les
établissements médico-sociaux
peuvent étre soutenus de maniére
rentable dans la mise en place de
nouveaux modeéles de soins et
I'optimisation continue de la qualité.

¢ Luzia Schenk. du centre de soins

Schlossmatt a Burgdorf, représente
SNL au sein du groupe de parties
prenantes.

Vers le site web

RAPPORT ANNUEL 2025

NIP-Q-UPGRADE

Depuis 2019, les établissements de
soins de longue durée collectent les
indicateurs de qualité médicale.

Le programme national de mise en
ceuvre de la qualité dans les soins de
longue durée jette les bases
permettant d'approfondir les
connaissances scientifiques sur les
mesures de qualité efficaces dans ce
domaine et de les mettre en oceuvre
dans les établissements.

CURAVIVA, ARTISET et senesuisse
dirigent le programme pour le compte
de la Commission fédérale de la
qualité.

Des outils pratiques destinés aux
établissements pour personnes
agées et aux établissements de soins
ont été développés dans le cadre de
ce programme. Les formations conti-
nues débuteront au printemps 2026.
Ramona Baumann, de I'EMS Glocken-
thal, représente SNL au sein du
groupe d'accompaghement.

Vers les outils

Vers le site web

ACTIVITES

Directives nationales de soins
infirmiers pour la pratique
infirmiere

Le groupe de projet « Directives
hationales en matiére de soins
infirmiers », sous la direction de
I'lnstitut des sciences de la santé de
la FH Ost, a pour objectif de traiter,
de développer et de rendre
exploitables de maniére utile et
valable les données factuelles et les
recommandations actuelles
relatives aux soins infirmiers en
Suisse. L'élaboration s'appuie sur
I'exemple des « cathéters veineux
périphériques ».

Swiss Nurse Leaders a soutenu le
projet par une lettre d'intention lors
de la demande de soutien financier
auprés de la Commission fédérale de
la qualité (CFQ).

La CFQ a approuvé le projet en 2025.
Antoinette Conca, experte en soins
infirmiers a ['Inselspital, représente
SNL au sein du groupe de projet.

10


https://nursing.unibas.ch/de/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/crowis/
https://intercare.nursing.unibas.ch/fr/etude-interscale/
https://nursing.unibas.ch/de/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/nip-q-upgrade/
https://sbk-asi.ch/fr/actualite/la-nouvelle-revue-soins-infirmiers-est-parue-3
https://artiset.ch/fr/themes/accompagnement-des-personnes/aborder-les-questions-de-sante/qualite-des-soins
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PROJETS ET MANDATS

NursingDRG / CHOP 99

En collaboration avec I'AS/

Afin de pouvoir continuer a
influencer le développement du
CHOP méme aprés la conclusion
réussie du projet NursingDRG, I'ASI
et Swiss Nurse Leaders ont veillé a
ce qu'un expert, Dante Cheda (EOC),
puisse siéger au sein du TEEX en
tant que représentant des soins
infirmiers.

En 2024, plusieurs assureurs ont
remis en question la pertinence du
code CHOP 99. Les représentants
SNL se sont engagés, en
collaboration avec I'ASI, pour que ce
code ne soit pas supprimé, mais
qu'il soit perfectionné dans le sens
d’'une utilisation plus uniforme et
plus simple. Les travaux ont été
suspendus en 2025 pour diverses
raisons.

Agenda des soins de base
OFSP

L'« Agenda des soins de base »,
lancé par la conseillere fédérale
Elisabeth Baume Schneider, vise a
garantir que toute la population
suisse continue d'avoir accés a des
soins de base suffisants et de haute
qualité.

Depuis début 2025, sous la houlette
de [I'OFSP, des associations de
prestataires, des organisations
professionnelles, des associations
de patients, des assureurs ainsi que
des représentants de la
Confédération, des cantons et des
communes travaillent a I'élaboration
de mesures visant a mettre en
ceuvre 'Agenda des soins de base.
Swiss Nurse Leaders participe a ces
travaux.

Vers le site web

RAPPORT ANNUEL 2025

Safe Care Switzerland

En juin 2025 a débuté [Iétude
hationale visant a recenser et
analyser a l'échelle nationale les
événements indésirables dans les
hopitaux de soins aigus suisses -
des erreurs de médication aux
infections en passant par les
complications postopératoires.
Mandatée par la Commission
fédérale de la qualité, menée par
Unisanté en collaboration avec
I'EOC, I'UniL et I'UniBE et soutenue
par des organisations de santé
telles que H+, GSASA, Swiss Nurse
Leaders, entre autres, cette étude
offre une base solide pour des
améliorations ciblées.

SNL est représentée au sein du
comité de pilotage.

Vers le site web

ACTIVITES

Co-Creation of Care (CCC)

Le projet de recherche
interdisciplinaire « Co-Creation of
Care », dirigé par 'UZH, la ZHAW et la
ZHdK, examine comment la
collaboration quotidienne entre le
personnel soighant et les patient-e-
s peut étre rendue plus humaine,
plus partenariale et en méme temps
plus efficace.

L'objectif est de développer des
recommandations pratiques pour la
promotion systématique de la CCC
et de contribuer ainsi a
lamélioration des conditions de
travail, de l'expérience des patients
et de la qualité des soins.

Le projet est financé par le Fonds
national suisse pour la période
2025-2028. Swiss Nurse Leaders
est représenté au sein du groupe
d’accompagnement.

Vers le site web

11


https://www.safe-care.ch/f/accueil
https://www.safe-care.ch/d/accueil
https://www.bag.admin.ch/fr/agenda-soins-de-base
https://data.snf.ch/grants/grant/10003791
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PROJETS ET MANDATS

Work aroud the Clock

Le projet « WAC - Work around the
Clock », soutenu par Promotion
Santé Suisse et dirigé par I'Ente
Ospedaliero Cantonale (EOC), porte
sur la prévention du syndrome du
travail posté et des troubles du
sommeil qui y sont associés chez le
personnel infirmier travaillant en
rotation.

S'appuyant sur les expériences
recueillies au Tessin, il vise a
améliorer la qualité de vie et la santé
du personnel soignant par le biais
de formations, de mesures
chronobiologiques et d'une
collaboration renforcée entre la
médecine du travail et la médecine
du sommeil.

SNL est partenaire de soutien du
projet.

A propos du projet

Stop au harcelement sexuel
(StopSH)

Le projet InterventionS TO Prevent
Sexual Harassment against nurses
(StopSH), lancé par la ZHAW, a pour
objectif de développer un ensemble
de mesures visant a prévenir le
harcélement sexuel a l'encontre du
personnel soignant en soins aigus.
Le projet a été soumis au Bureau
fédéral de l'égalité entre femmes et
hommes (BFEG). Swiss Nurse
Leaders en est le co-promoteur.

A propos du projet (allemand)

RAPPORT ANNUEL 2025

SCOHPICA

L'étude a long terme SCOHPICA
est soutenue par I'OFSP, 'OBSAN
et I'ASSM, ainsi que par de
nombreuses associations
professionnelles et acteurs du
systéme de santé suisse. L'objectif
est de constituer une cohorte de
professionnels de la santé qui sera
suivie sur une longue période afin
d'identifier leur parcours et les
facteurs qui influencent leur durée
d'exercice de la profession.

Swiss Nurse Leaders est
représenté au sein du groupe
d'accompagnement et soutient
linitiative par des actions de
communication. Une éventuelle
collaboration plus étroite est en
train d'étre examiné.

Vers le site web

ACTIVITES

Groupe de réflexion HES-SO
sur les contributions liées a
des projets (PgB)

Dans le cadre de la premiére étape
de la mise en ceuvre de linitiative
sur les soins infirmiers (offensive de
formation), la HES-SO a soumis un
projet visant & augmenter le nombre
de diplomes de bachelor en soins
infirmiers.

Le projet soumis a Swissuniversities
a été approuvé fin 2024.

Les différents axes du projet
amélioreront I'accessibilité et
l'attractivité du cursus de bachelor
en soins infirmiers, notamment en
proposant une formation adaptée
aux besoins et aux profils des
candidats.

Swiss Nurse Leaders est représenté
au sein du groupe de réflexion.
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https://www.zhaw.ch/de/gesundheit/forschung/pflege/projekte/stopsh-interventions-to-prevent-sexual-harassment-against-nurses
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https://scohpica.ch/

‘u’ SWISS NURSE LEADERS

RAPPORT ANNUEL 2025
ACTIVITES

EVENEMENTS

Zoom Flashes

Les Zoom Flashes sont notre format d'échange en ligne a l'heure du déjeuner, réservé exclusivement a nos membres. En 2025, 20 Zoom Flashes (2024 : 15) ont été
organisés, réunissant au total 312 participants (2024 : 178).

* «Strategieplanung SNL 2026+» B. Zosso, SNL mit Swiss Leaders), C. Stam, Fachstelle Mobbing und Beldstigung GmbH

* «Planification stratégicque SNL 2026+», B. Zosso, SNL  «Gérer les atteintes a l'intégrité et les abus de pouvoir» (gemeinsam mit Swiss

* «Pianificazione strategica SNL 2026+», B. Zosso, SNL Leaders), C. Stam, Fachstelle Mobbing und Belastigung GmbH

» «Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen», B. Holzhammer & Damian Wirth, Terra ¢ «<Datenbasierte Qualitatsentwicklung: Erkenntnisse aus NIP-O-Upgraden, F.
Institute Zuiiga, Uni Basel (INS), F. Feusi, Stiftung Alters- und Pflegeheim Meilen

* sAnnoncer de mauvaises nouvelles en tant que cadre» Ch. Gubser, sanu ag * «Développement de la qualité fondé sur les données: Résultats du
* «Wie Uberbringe ich als Flihrungskraft schlechte Nachrichten?», Ch. Gubser, Programme NIP-O-Upgraden», N. Wellens, La Source, M. Amelbonne & A.

sanu ag Bernard, Butini

* «Effizient durch den Flihrungsalltag mit Zeitmanagement und digitalen * «Lo sviluppo continuo della qualité basata sui dati: Risultati dal programma
Tools», Manfred S. Hertach, Regio Spitex Limmattal NIP-O-Upgraden, L. Corna, SUPSI, M. Franceschini, 5 Fonti

* «Blickfenster auf die Zusammenarbeit mit KI», M. Doring, R. Herkenrath, T. * sAméliorer la collaboration interprofessionnelle: Changer la culture avec
Richter, LUKS TeamStepps», K. Blondon & E. Monachon, HUG

* «Gouvernance partagée : enjeux et défi en milieu hospitalier», M. Prevos-
Morgant, CNP

» «Feedback & Wertschatzung» Ch. Gubser, sanu ag n

» «Feedback valorisant», Ch. Gubser, sanu ag .

* «Intégration et implémentation de I'lA dans les soins», S. Pouzols, CHUV/UniL

* «DO’s & Don'ts flir mehr Sichtbarkeit auf LinkedIn», C. Wyss-Schmidlin, SNL

 uLeadership in Fach und Linie: Gemeinsam oder einsam?», A. Hermann. A.

Conca, Ch. Von Dach
* stUmgang mit Integritatsverletzungen und Machtmissbrauch» (gsemeinsam

SWISS NURSE LEADERS
1

Zoom Flash
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EVENEMENTS

Symposiums de formation continue

Les symposiums sont des formations continues d’une demi-journée spécialement concues pour nos membres. Trois symposiums ont été organisés en trois langues
sur trois themes différents. Un quatrieme symposium a dii étre annulé.

' ‘u’ SWISS NURSE LEADERS
|
4 43

'U’ SWISS NURSE LEADERS " 'y’ SWISS NURSE LEADERS

'a' SWISS NURSE LEADERS é%

Haute performance &
régenération pour les cadres

V(e ZENTRUM.

e Le 12 mars 2025, le Réseau
Hospitalier Neuchatelois (RHNE) a
accueilli le symposium en francais
« Haute performance et
régénération pour les cadres -
Lecons tirées du sport ».

* 172 personnes, issues principale-
ment du RHNE, y ont participé.

e Cet événement, animé par Isabelle
Schramm, a cloturé la série de
formations continues organisée en
collaboration avec le Centre suisse
de résilience.

eI ce——

Betriebswirtschaftliche
Impulse fur Pflegekader -

warum ist Prozessmanagement

wichtig?
Fortbildungs-Symposium

« A la suite de l'assemblée générale,
le symposium en allemand
wBetriebswirtschaft-liche Impulse
fur Pflegekader - Warum st
Prozessmanagement wichtig?»
s'est tenu le 22 mai 2025 a Olten.

» Dirigée par Olivier Tschudi et Guido
Schupfer, cette manifestation a
suscité un vif intérét : 76
personnes y ont participé et en ont
tiré des enseignements précieux
pour leur quotidien.

Simposio di formazione
per quadri infermieristici

Benessere, Motivazione
e cura della persona

« A Lugano, le 12 juin 2025, s'est tenu
le symposium de formation continue
en italien « Benessere, motivazione e
cura della persona » organisé en
collaboration avec le groupe
régional du Tessin et animé par
Enrico Gambi, MIDA SB.

* Avec 75 participants, ce symposium
a également été un franc succeés.

,5,A,I§pi_lotage de la transition
h cofogique dans les soins :
// ~de lastratégie a l'action

Symposium de formation continue

La manifestation «Le pilotage de la
transition écologique dans les soins :
de la stratégie a l'action» a di étre
annulée en raison d'un nombre
insuffisant d'inscriptions.
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Congres

. Le congrés national Swiss Nurse Leaders 2025 s'est tenu le
21 novembre a I'Eventforum de Berne.

. L'événement avait pour théme « Des solutions audacieuses
ou des méthodes éprouvées ? Pourquoi pas les deux ?
Concepts de gestion pour le systéme de santé suisse et
leur application dans les soins infirmiers ».

. Au cours de sept exposés de haut niveau, des expert-e-s
issus de la théorie et de la pratique ont mis en lumiére les
concepts de Lean Management, de santé numérique et de
Design Thinking, en mettant l'accent sur leur application
dans les soins infirmiers. Il en est ressorti que les solutions
audacieuses et les concepts éprouvés peuvent étre
combinés avec succes.

. Un World Café tres fructueux a permis une réflexion active | T ) , pom— | WETHODE D
et des échanges précieux entre les participants et les i A i A ;:OMPTPA*‘:‘A“
intervenants. ‘ 3 A : I

. Avec 242 participants, le congrés a affiché complet. . T A ] i ,'l
L'événement a également été un succés pour les sponsors | ' ) '
présents.

. Certaines lecons de leadership tirées du congrés sont
résumeées dans un article en lighe du magazine LEADER.

. Un grand merci a tous les intervenants, participants et
SpoNnsors pour ce congrés réussi!

Vers les enseignements en matiére de leadership
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https://leader-mag.ch/articles/Ccf7L4u4F4/post/T50t3f2E4a94vUI4F7lsuMajn9zT0KwuyriRX
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GROUPES REGIONAUX ET THEMATIQUES

Berne

FUHRUNGSKOMPETENZ @ ®
AGILITAT
®* @

Ist dies eine mogliche Antworl far den Umgang im Spannungsfeld 2wischen den
der Unter
Stationsalitag?

1.) Das Konzept Agilitat im Spitalwesen

men und den Ei gen der im

2.) Agile Fuhrung im Akulspital - absolute Notwendigkeit oder vollige Utopie?
Praxisheispiel: Transformation einer instabilen, zu einer stabilen-agilen Station

Alle sind herzlich willkommen - inklusive Apéro
Teilnahme fur SNL-Mitglieder kostenlos, fur nicht Mitglieder 10.- CHF (L

Le groupe régional de Berne a organisé
quatre réunions. Des informations de la
part de I'OdA Berne, du Centre de
formation en soins infirmiers bernois (BZ
Pflege) ainsi que les différents secteurs
de soins ont été partagées, Une
contribution sur la dotation en personnel
créatrice de valeur a été présentée et
une visite du nouveau batiment du
centre psychiatrique de Miinsingen a été
organisée. En mai, un mini-symposium
sur le théme des compétences de
direction et de lagilité a été organisé
avec succes et a réuni une cinquantaine
de participants. Le groupe régional de
Berne a accueilli deux nouveaux
membres au sein de son groupe
restreint, qui enrichissent les échanges.

Suisse du Nord-Ouest

. SWISS NURSE LEADERS
REGIONALGRUPPE NORDWESTSCHWEIZ

get2gether

Des réunions en lighe mensuelles ont été
organisées sur des thémes d'actualité,
offrant aux participants l'occasion de
poser des questions et d'échanger. Le 19
juin 2025, une rencontre trés stimulante
a eu lieu au centre de santé de
Rheinfelden, avec des exposés sur les
thémes « Second Brain » (Manfred S.
Hertach) et « Utilisation judicieuse de I'lA
générative dans le management » (Andri
Puorger).

Birgit André a quitté la direction du
groupe et Martina Beer ainsi qu'Astrid
Schitter l'ont rejointe.

RAPPORT ANNUEL 2025
ACTIVITES

Suisse orientale / Grisons

REGIONALGRUPPE OSTSCHWEIZ | GRAUBUNDEN

'a’ SWISS NURSE LEADERS

Au cours de l'année sous revue, les activités
du groupe régional n‘ont pu se dérouler que
de maniére limitée. La réunion prévue au
printemps a di étre annulée faute d'un
nombre suffisant de participants. La réunion
prévue a l'automne n'a pas pu avoir lieu en
raison de la réorientation professionnelle du
responsable du groupe régional, Carmine di
Nardo. Ces développements montrent que le
contexte et les besoins au sein du groupe
régional sont en pleine mutation. Dans le
méme temps, cela offre l'occasion de
donner un nouvel élan et de faire évoluer
I'orientation du groupe régional. Carmine di
Nardo remercie chaleureusement tous les
membres pour leur collaboration au cours
des derniéres années et souhaite beaucoup
de succés au groupe régional sous sa
nouvelle direction.

Romandie

NWW.swissnurseleaders.ch

#swissnurseleaders
#everynursealeader

Informiert und koordiniert i
Gesundheitswesen fihren

Diriger de manidre informée et
Ccoordonnée au copur du systeme de santé

Dirigers in mode infarmato ¢ coordinate
el settore sanitario

L'année 2025 a été marquée, pour le
Groupe régional romand, par une forte
mobilisation autour de ['élaboration
commune de la stratégie 2026+ de Swiss
Nurse Leaders. Parallélement, une
enquéte sur les besoins des cadres en
Suisse romande a été menée auprés de
130 personnes. Les résultats montrent
des attentes élevées en matiére de
réseautage, de formation continue et de
soutien professionnel. Ces résultats
confirment la pertinence de l'orientation
définie au niveau national. De plus, la
participation du groupe au congrés
mondial SIDIIEF a Lausanne a constitué
une occasion importante de se présenter
et de nouer des contacts.

16



‘u’ SWISS NURSE LEADERS
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Tessin

’u’ SWISS NURSE LEADERS

Simposio di formazione
per quadri infermieristici

Benessere, Motivazione
e cura della persona

Data: 12.6.2025,14.00 alle 17.00 Luoge: Centro Arca, Locarno

En 2025, le groupe régional du Tessin
s'est réuni a trois reprises via Zoom pour
échanger, réfléchir et partager des idées.
Il a organisé le symposium annuel sur le
théme « Bien-étre, motivation et prise en
charge de la personne » un rendez-vous
important pour approfondir des thémes
centraux. Le travail s'est poursuivi pour
proposer des outils concrets visant a
améliorer la gestion, en mettant l'accent
sur le bien-étre, la motivation et la prise
en charge de la personne. Le groupe
continue de s'engager dans le
développement de pratiques et de
compétences favorisant un
environnement plus conscient, plus
durable et centré sur I'humain.

Suisse centrale

Le groupe régional de Suisse centrale
s'est reconstitué avec succés en 2025.
La premiére réunion a permis aux
participants de faire connaissance et de
clarifier ensemble leurs attentes. Elle a
été suivie en juin d'un événement en
lighe trés fréquenté, au cours duquel
I'népital cantonal d'Uri a donné un
apercu de sa structure organisationnelle
et des évolutions dans le domaine de la
conception organisationnelle. Lors de
I'événe-ment principal d'octobre a Stans,
consacré a la numérisation, les parti-
cipants ont manifesté un vif intérét pour
les exemples pratiques et les impulsions
données en matiére de transformation
numérique dans le domaine des soins. Le
groupe régional est ainsi de nouveau
pleinement opérationnel.

RAPPORT ANNUEL 2025

Zurich-Schaffhouse-Glaris

Le groupe régional ZH-SH-GL a organisé
une conférence de printemps couronnée
de succes a I'hdpital de Bilach. Sous le
théme « La numérisation dans la gestion

des soins : alléger le quotidien » des
approches axées sur la pratique ont été
présentées, qui soutiennent
efficacement les cadres du secteur des
soins dans leur travail quotidien et
simplifient les processus de maniére
ciblée. La conférence d'automne au
centre de santé de Dielsdorf avait pour
titre « Future Skills - ce que nhous
devrons savoir faire demain en matiére
de gestion ». Elle était axée sur les
compétences nécessaires a une gestion
tournée vers l'avenir et responsable dans
le secteur de la santé.

ACTIVITES

Clinicien-ne-s de pratique
avancée

Depuis 2024, les clinicien-nes de pratique
avancée sont également admis comme
membres au sein de SNL. Ceux-ci se sont
constitués en 2025 en un groupe
spécialisé comptant une vingtaine de
membres. Outre des réunions
préparatoires, une premiére session en
lighe a été organisée, au cours de
laguelle les conditions-cadres de Ila
collaboration au sein du groupe
spécialisé ont été discutées et une
premiére contribution thématique sur le
théme « Systéme de documentation
centré sur la personne pour les soins
infirmiers » a été présentée. Yvonne
Keller et Hanna Burkhalter ont pris la
direction du groupe.
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Groupe suprarégional

Afin de mieux impliquer au niveau
national les membres intéressés par
des thémes spécifiques, linitiative
suprarégionale a été lancée en 2022.
En 2025, deux réunions d'échange
ont eu lieu dans le cadre des
réunions en ligne du comité
directeur.

L'année derniére, un vent nouveau a
soufflé sur différents groupes. Ceux-
ci ont développé une dynamique
réjouissante. Le nombre
d'événements et de réunions qu'ils
ont organisés a nettement augmenté.
Nous tenons ici a remercier
chaleureusement tous les membres
engagés des comités de groupe qui
s'investissent bénévolement pour
favoriser les échanges au sein de
leur groupe régional ou thématique
respectif, apportant ainsi une
véritable  valeur  ajoutée  aux
membres de la SNL !

Berne

Suisse
orientale

Suisse nord-
occidentale

Suisse
romande

Tl

Suisse
centrale

ZH-GL-SH

Clinicien-ne-

s de pratique

avancée

Personne de contact

Rita Laser & Claudia Luthi

Carmine Di Nardo
(a partir de 2026 : Nadja Ammann
& Stefan Pott)

Volker Tempelmann

Krystel Vasserot

Silvia Gongalves

Tatjana Richter

Nadine Egloff, Daniela Pfeifer-
Stohr

Yvonne Keller

Coordonnées des responsables de groupe
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TRAVAUX INTERNES A L'ASSOCIATION

La stratégie X.0 de Swiss Nurse Leaders couvrait les années
2022-2025. La stratégie 2026+ a été élaborée en 2025 dans le
cadre d’un processus participatif avec les membres.

Le processus a débuté le 31 janvier par un atelier de
lancement inspirant et fructueux, qui a réuni une trentaine de
participants. Les résultats de l'atelier et d'autres idées ont
ensuite été approfondis avec les membres lors de trois
sessions Zoom Flash (DE, FR, IT). Sur cette base, les themes
ont été regroupés, les champs d'action et les priorités ont été
élaborés et classés par ordre dimportance, et la vision, la
mission et les axes prioritaires ont été affinés et subdivisés
en objectifs de préservation et d'innovation. La consultation
des membres a eu lieu en novembre. Les retours ont été trés
positifs. La stratégie 2026+ sera soumise a l'approbation des
membres lors de I'assemblée générale de 2026.

Un grand merci a tous les membres et groupes qui se sont
activement impligués dans ce processus. Forts de
nombreuses idées formidables et dobjectifs de
développement, nous sommes préts pour l'avenir !

Mission

la voix des gestionnaires

Renforcement du réle et de
infirmiers

Evidence en matiére de
leadership et de direction
Résautage & échanges

responsable * engagé * orienté solutions * participatif & inclusif * durable

Valeurs

Base et facteur contextuel: la durabilité 19
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TRAVAUX INTERNES A L'ASSOCIATION

Stratégie de développement
durable

Conformément a la Charte du
leadership durable signée en 2021 et a
la nouvelle définition des soins
infirmiers formulée par le Conseil
international des infirmiéres, le comité
directeur de la SNL a adopté une
stratégie de développement durable
pour 2025.

Vers la stratégie de développement
durable

Leadership Award

Etant donné que la stratégie 2026+
prévoit une révision du modéle de
leadership Swiss Nurse Leaders, qui
doit servir de base au Leadership
Award, l'organisation de ce dernier a
été suspendue jusqua l'achévement
de cette révision.

Réunions du comité

Au cours de l'exercice, le comité s'est réuni a cinq reprises pour des
séances en présentiel d'une journée entiére au siége a Berne et a
tenu 12 réunions en ligne d'une heure et demie ; 7 d'entre elles sous
la direction de la présidence sortante, 10 sous la nouvelle

coprésidence.

Thémes principaux:

Succession a la présidence
Stratégie 2026+

Stratégie de développement

durable

Barométre CNO 2025
Evénements propres

Mise en ceuvre de l'initiative
sur les soins

Consultations

Dotation en personnel
adaptée aux besoins
Réglementation des
infirmiéres praticiennes
Suivi des soins

Retours d'expérience issus
des projets

Echanges avec les groupes
SNL

Alliance Care
Partenariats

Echanges avec les
associations patronales
Avantages pour les
membres

Invité-e-s:

Michael Simon, INS UniBas
Yvonne Ribi, SBK-ASI
Clémence Mercay,
OFS/OBSAN

Joachim Rapin,
CHUV/membre de la COE
Florian Liberatore & Sylvia
Lisman, zhaw

Candidats au comité



https://swissnurseleaders.ch/wp-content/uploads/2025/10/Strategie-Developpement-durable.pdf
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INTERVENTIONS LORS DE CONFERENCES

Spirit of Bern

g:)) SPIRIT OF BERN

Lors du SPIRIT OF BERN 2025 sur le
théme « Le systéme de santé suisse -
quelle voie suivre ? », Nadine
Morgenthaler-Beuttenmdller, membre
du comité directeur, a présenté, au
nom de Swiss Nurse Leaders, un
exposé intitulé « Augmenter la durée
d'exercice de la profession grace a un
leadership fort ». Elle a pu présenter a
un large public des valeurs, des
attitudes et des pratiques de
leadership en accord avec notre
modeéle de leadership, apportant ainsi
une contribution importante au
leadership dans le secteur de la santé
suisse. Spirit of Berne est une
fondation bénéficiant d'un large
soutien qui s'est donné pour mission
de promouvoir les échanges entre
différents acteurs de la société.

Vers le site web (allemand)

Conférence suisse sur la
santé publique, Lugano

6 8 SWISS PUBLIC HEALTH CONFERENCE

La Swiss Public Health Conference est
organisée chaque année
conjointement par Santé publique
Suisse et la Swiss School of Public
Health (SSPH+). Lors de la conférence
2025, qui s'est tenue les 10 et 1
septembre a Lugano sur le théme «
Mental Health and Wellbeing: Investing
in Mental Wealth », Annette Biegger,
membre du comité directeur, a animé,
au nom de Swiss Nurse Leaders et en
collaboration avec SCOHPICA, un
atelier intitulé « What do field health
professionals expect from data?
Insights from nurse leaders in
hospitals ». Elle y a montré quelles
données les responsables infirmiers
ont besoin pour une gestion efficace et
comment ils les utilisent de maniére
ciblée pour le pilotage.

Vers le site web

RAPPORT ANNUEL 2025

Sidiief

SIDIEF

Du 9 au 12 juin 2025 s'est tenu a
Lausanne le congrés du « Secrétariat
international des infirmiéres et
infirmiers de l'espace francophone
(SIDIIEF) », qui a réuni plus de 1 000
participants venus de 20 pays. Swiss
Nurse Leaders, représenté par les
trois membres du comité romands,
Jane Branger, Silvia Missana et Krystel
Vasserot, était présent avec un stand
et a eu l'occasion de faire connaitre le
réseau et de nouer des contacts
importants.

Vers le site web

ACTIVITES

21


https://sphc.ch/fr/vergangene-konferenzen/sphc-2025/
https://spiritofbern.ch/
https://spiritofbern.ch/
https://spiritofbern.ch/
https://www.stcc.ch/fr/2025/09/congres-mondial-sidiief-stcc/

‘U’ SWISS NURSE LEADERS

PUBLICATIONS

Barometre CNO

Le Barométre CNO est une étude
conjointe de PwC Suisse et Swiss
Nurse Leaders. La deuxiéme
édition a été publiée en novembre
2025.

Basé sur une enquéte menée
aupres d'une centaine de
membres, le barométre met en
évidence les défis les plus urgents
du point de vue des directrices
des soins infirmiers (CNO), les
changements observés, ainsi que
les potentiels et les pistes de
solution qu'elles envisagent pour
relever les défis a venir

Outre les défis généraux recensés
tous les deux ans, cette édition
s'est concentrée sur la mise en
ceuvre de linitiative sur les soins
infirmiers et le virage ambulatoire.

;Y

télécharger

Prises de position et
documents de synthese

16.05625 : sur |le concept
d'expérience professionnelle pour
ladmission a un_cursus de
bachelor ES dans le domaine de la
santé (allemand).

27.06.25 : sur la_ dotation en
personnel adaptée aux besoins.
03.07.25 : sur le message du
Conseil fédéral concernant le
projet de loi fédérale sur les
conditions de travail dans le
secteur des soins (BGAP) ainsi que
sur_les modifications de la loi sur
les professions de la santé

(GesBQG).

RAPPORT ANNUEL 2025

Articles dans des revues
spécialisées

10.02.25 : Lecons de leadership
pour tous les secteurs. Retour sur
les enseignements clés du
congrés anniversaire de Swiss

Nurse Leaders, dans : Magazine
LEADER
17.03.25 : Les responsables des

soins infirmiers posent les jalons
(allemand), dans Heime und
Spitaler

17.09.25 : Une réflexion critigue sur
l'utilisation de l'intelligence
artificielle (allemand), dans
Magazine ARTISET

29.09.25 : Swiss Nurse Leaders :
des alliances pour une
numérisation réussie, dans
Competence, magazine en ligne

ACTIVITES

Newsletter Infopost

Notre newsletter (4 fois par an) a
été envoyée a environ 630
abonnés.

Les retours positifs réguliers et
lengagement suscité par nos
appels a l'action sont réjouissants.

LinkedIn

Notre présence sur LinkedIn ainsi
que notre communauté LinkedIn
ont encore connu une forte
croissance en 2025:
Pour la premiére fois, hous avons
dépassé la barre des 5000
abonné-e-s, ce qui représente une
augmentation d'environ un millier
de personnes en un an.
Le nombre de publications
(principalement en trois langues)
est passé a 205 par an, ce qui
correspond a environ 17
publications par mois, soit plus
d’'une tous les deux jours.
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RAPPORT ANNUEL 2025

EVOLUTION DU NOMBRE DE MEMBRES e

Evolution de membres

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

500

400

300

200

100

o

B Membres actifs Seniors W Membres actifs Juniors B Membres passifs B Membres d'honneur

¥ 2018 " 2019 " 2020 " 2021 2022 2023 2024 2025* Avec 499 membres, dont 466
membres actifs, un nouveau
record historique a été atteint.

Total 348 342 318 311 356 400 449 499
*Etat 31.12.25
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Berne
14%

Suisse du Nord-
DOuest
15%

RAPPORT ANNUEL 2025

REPARTITION PAR GROUPES REGIONAUX

Répartition des membres actifs
...selon le groupe régional

Berne

Suisse du Nord-Ouest

Suisse orientale / Grisons

Suisse romande

Tessin

Suisse centrale

Zurich / Glaris / Schaffhouse
TOTALE

65
71
/1
72
34
30
123
466

MEMBRES

anneé précédente
61
68
66
67
28
21
116
427
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REPARTITION PAR DOMAINE

Centre de sante

=

1%

Soins aigus
54%

Domaine soins de
longue durée
15%

..selon le domaine spécialisé

Soins aigus
Domaine soins de longue durée
Psychiatrie
Réadaption
Clinique spéciale
Soins a domicile
Centre de santé
TOTAL

RAPPORT ANNUEL 2025
MEMBRES
dont dont

femmes hommes

249 192 57
68 56 13
58 31 27
34 27 7
11 7 4
40 32 9
4 2 2
466 347 119
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RAPPORT ANNUEL 2025
FINANCES

RAPPORT FINANCIER

Remarque préliminaire

Le secrétariat est responsable de la bonne tenue de la comptabilité. L'organe de révision n'a pas relevé de faits qui lui
permettraient de conclure que les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

Remarques générales

Au cours de l'exercice sous revue, hon seulement des étapes importantes ont été franchies - en premier lieu la passation de
pouvoir réussie a la coprésidence par intérim -, mais I'année a également été couronnée de succes sur le plan financier. Au lieu du
déficit budgété de CHF -850.-, un bénéfice de CHF 32'679.80 a été réalisé. Ce résultat est d'autant plus réjouissant que les
ressources du secrétariat étaient limitées en raison d'absences pour cause d'accident et de maladie.

Ce bon résultat est notamment dl au congrés, qui a affiché complet et qui suscite désormais un vif intérét chez les sponsors.
Associé a une réduction des dépenses liées aux prestations de tiers, il a largement contribué a un excédent de recettes d’'environ
CHF 13’000 par rapport au budget.

Grace aux résultats positifs des derniéres années, le développement de l'association conformément a la stratégie 2026+ peut
s'appuyer sur une base financiére solide.
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COMPTE DE RESULTAT

Comptes de résultats

Produits 1.1.-31.12.2025 Budget 2025 1.1-31.12.2024
Cotisations des membres 219'260.00 222'200.00 214'200.00
Séminaires 21°593.60 23'000.00 16°575.00
Congrés §9°427.61 50°750.00 90°025.41
Intéréts 50.00 97.75
Autres produits 3'477.00 4'300.00 1'677.70
Total Produits 313'758.21 300'300.00 323'175.86

Charges 1.1.-31.12,2025 Budget 2025 1.1-31.12.2024
Charges prestations de services 56°509.35 87'530.00 80'009.67
Charges de personnel 195'907.65 183'470.00 196°377.80
Charges de locaux 12°772.50 14°250.00 15°980.95
Charges administratives 15°888.01 15°000.00 16°030.90
Total Charges 281'078.41 g 301'150.00 308'099.32
Bénéfice 32'679.80 -850.00 14'176.54

RAPPORT ANNUEL 2025
FINANCES
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@ SWISS NURSE LEADERS
COMPTE DU CONGRES (annexe)

Décompte final du congres 2025, en CHF

Charges

Budget Comptes
Localisation / Technigue / Catering 25’000.00 28'174.30
Traduction 8'500.00 6'462.65
Intervenant-e-s 10'850.00 4'456.70
Materiél 150.00 449.40
Total 44’500.00 39°543.05
Produits

Budget Comptes
Frais de participation (moins rabais) 84'250.00 84'829.00
Sponsoring 11'000.00 24'141.66
Total 95’250.00 108’970.66
Contribution de couverture 50’750.00' 69'427.61
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RAPPORT ANNUEL 2025
FINANCES

COMMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat 2025 se solde par un bénéfice de CHF 32'679.80. Ce montant est nettement supérieur au montant budgété (-CHF 850.-). Tant
du coté des recettes que des dépenses, les résultats se sont avérés nettement plus positifs : les recettes, d'un montant de CHF 31'758.- ont dépassé
de quelque CHF 13'400.- le montant budgété, tandis que les dépenses, d'un montant de CHF 281'078.- ont été inférieures de quelque CHF 20'000.- au
budget.

Du co6té des recettes, ce résultat positif s'explique par les recettes nettement plus élevées générées par le congrés national : le congrés a affiché
complet et les sponsorings ont permis de générer des recettes nettement supérieures aux prévisions. Ce dernier point est le résultat direct de la
mise en ceuvre des mesures de financement formulées dans le cadre du mandat de révision des tadches du secrétariat en 2024. Le décompte du
congreés (voir ci-dessous) montre que la contribution de couverture réalisée est supérieure d'environ 13'500.- a celle prévue au budget. En ce sens,
le congrés peut également étre qualifié de succes sur le plan financier.

Les recettes provenant des cotisations des membres, d'un montant de CHF 219'260.-, ont été Iégérement inférieures aux prévisions budgétaires,
mais dépassent de preés de CHF 5000 le montant de l'année précédente. Les recettes provenant des séminaires ou symposiums ont été
légérement inférieures aux attentes ; un symposium a dii étre annulé en raison d'un nombre insuffisant d'inscriptions. En revanche, les symposiums
réalisés ont attiré un public nombreux et ont largement compensé le manque a gagner lié a l'annulation du symposium. Les cotisations des
membres restent la principale source de revenus de I'association. Afin de couvrir les frais du secrétariat et de financer les activités de l'association,
les recettes provenant des symposiums et du congrés restent indispensables.

Du coté des dépenses, le résultat positif s'explique principalement par la baisse significative des dépenses liées aux prestations de services. Cela
s'explique d'une part par la réduction des dépenses liées au symposium annulé ; d'autre part, malgré des activités tres intenses, les groupes ont
utilisé moins de fonds que ce qui avait été initialement demandé. Les groupes ont pu organiser leurs nombreuses manifestations de grande qualité
de maniere tres rentable. Les colits liés a la mise a jour du nouveau site web, également budgétés dans la rubrique « Prestations de services », n‘'ont
pas été utilisés. Grace a l'utilisation d'outils de traduction, les dépenses de traduction ont en outre pu étre économisées (a I'exception du congres).

Les frais de personnel sont supérieurs d'environ CHF 12'000.- au budget et s'expliquent par des absences pour cause d'accident et de maladie et
les heures supplémentaires qui en ont résulté, ainsi que par de légers ajustements de charge de travail au sein du secrétariat. Les frais de
personnel restent le poste de dépenses le plus important. Les frais administratifs ont correspondu assez précisément au budget et sont restés

stables par rapport a 'année précédente. 29
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Bilan 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Actifs Passifs
Actifs a court terme Capitaux étrangers
PostFinance cpmtes de |'association 70-493777-1 54'587.00 35'881.75
Compte Valiant 174’325.90 154'302.05
Actifs transitoires 5720.00 137128.75 Passifs transotoires 12'398.15 13'757.60
PostFinance compte du Fonds 16-207984-0 56'664.60 56'724.60 Fonds SNL Bern 56’'664.60 56'724.60
Sous-total Actifs a court terme 291'297.50 260'037.15 Sous-total Capitaux étrangers 69’062.75 70°482.20
Capital de I'organisatin
Capital propre 189'554.95 175'378.41
Bénéfice 32'679.80 14'176.54
Sous-total Capital de I'organisation 222°234.75 189’554.95
Total Actifs 291'297.50 260'037.15 Total Passifs 291'297.50 260'037.15
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Le bilan au 31 décembre 2025 montre que le capital de lI'organisation a pu étre augmenté de 32'679.80 CHF pour atteindre
222'234.75 CHF grace au bénéfice réalisé.

L'objectif (capital de l'organisation = budget annuel) n'‘est pas encore atteint, mais la tendance est bonne : le capital de
'organisation correspond actuellement a 73,8 % (contre un peu moins de 60 % l'année précédente) du budget annuel, ce qui
représente une nette amélioration par rapport a l'objectif.

La liquidité a pu étre améliorée d'environ 31200 CHF par rapport a I'année précédente. Les fonds propres garantissent la liquidité
de l'association : les dépenses courantes peuvent étre couvertes par les cotisations des membres et par les recettes provenant
des manifestations, ces derniéres étant indispensables pour financer les activités de lI'association.

Les capitaux étrangers représentent 23,7 % du total du bilan (contre 27 % l'année précédente), ce qui signifie que la situation
financiére de l'association s'est encore améliorée par rapport a I'année précédente. Les fonds propres permettent de couvrir
d'éventuelles fluctuations entre le budget et les comptes réels.
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COMMENTAIRES SUR L'EVOLUTION FINANCIERE

Le redressement vers des résultats positifs, amorcé depuis 2021 dans le cadre de la mise en ceuvre des mesures visant a stabiliser la
situation financiere de l'association, s'est poursuivi en 2025.

Résultat -16'510 -33'633 -640 40'615 8'081 14176 32'680

Grace au bénéfice réalisé en 2025, la situation financiére de l'association s'est a nouveau nettement améliorée et se rapproche encore
davantage de l'objectif fixé. Les résultats positifs des dernieres années permettent de disposer d'une certaine marge de manoeuvre
financiere pour le développement futur de l'association.

Cependant, avec I'évolution réjouissante de I'association (augmentation du nombre de membres ; augmentation du nombre et de la qualité
des manifestations ; nombreuses activités des groupes) et la réduction des dépenses pour les prestations de tiers, la charge de travail au
sein du secrétariat a également continué d'augmenter. Afin de garantir le développement de l'association, les ressources du secrétariat ont
db étre légérement ajustées (+15 %), ce qui, combiné aux investissements pour le développement de l'offre dans le cadre de la nouvelle
stratégie, se traduit par un budget déficitaire en 2026. Cet investissement dans notre propre personnel spécialisé est plus judicieux que le
recours a des prestations tierces, d'autant plus qu'il permet de garantir la préservation du savoir-faire au sein de l'association. De plus,
comme les prestations fournies par le secrétariat sont nettement moins codliteuses que celles fournies par des tiers (cf. résultats de I'examen
des tdches en 2024), cela se traduit par des contributions de couverture plus élevées sur les manifestations. La gestion du travail est
également rendue possible grace a 'engagement important et jusqu’a présent bénévole de la présidence et du comité.

Afin de couvrir les frais du secrétariat et de pouvoir financer les activités de I'association, les recettes provenant des réunions et des congres
restent indispensables. Cette dépendance représente un double défi : compte tenu de la situation financiere difficile de nombreux
établissements, il devient plus difficile d'attirer suffisamment de participants pour des manifestations payantes ; d'autre part, 'organisation
du congres, dont I'ampleur ne cesse de croitre, mobilise de plus en plus de ressources au sein du secrétariat, d'autant plus que celui-ci est
planifié et réalisé en interne. Cette évolution doit étre suivie de preés. 32
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PRESIDENCE

Adieu Election de la nouvelle présidence par intérim

Mario Desmedt, Président

Daniela Bieri, Vice-Présidente

Lors de l'assemblée générale du 22 mai 2025 a Olten, Mario
Desmedt et Daniela Bieri ont été remerciés pour leur travail
remarquable et ont fait leurs adieux sous un tonnerre
d'applaudissements et une ovation debout.

lls ont tous deux siégé au comité pendant 14 ans et ont dirigé Swiss
Nurse Leaders pendant 4 ans et demi en tant que président et vice-
présidente.

Il convient de souligner tout particulierement leur engagement en
faveur de la transformation de I'association, I'élaboration du modéle
de leadership et les différentes activités organisées dans le cadre
du 40e anniversaire de Swiss Nurse Leaders.

L'assemblée générale a souligné leurs réalisations exceptionnelles
en les élisant respectivement président d'honneur (M. Desmedt) et
membre d'honneur (D. Bieri). Toutes nos félicitations et un grand
MERCI !

' Gabi Brenner, Co-Présidente par
~intérim

Hans-Peter Wyss, Co-Président par
intérim

L'assemblée générale a élu Gabi Brenner, directrice des soins a
I'USZ, et Hans-Peter Wyss, CEO de Spitex Region Brugg AG, a la téte
d'une nouvelle coprésidence par intérim pour un an.

La transition a la téte de l'association s'est déroulée sans heurts.
Grace a leurs compétences étendues et complémentaires ainsi
qu'a leur expérience acquise a I'nopital universitaire et dans une
organisation d‘aide et soins a domicile, le duo de direction a réussi
a poser des jalons importants, a nouer des partenariats, a accroitre
la visibilité de l'association et a renforcer la voix des cadres
infirmiers de tous les secteurs de soins.

Apres cette année de transition, l'objectif est de pourvoir a
nouveau le poste de présidence de maniére permanente lors de
'assemblée générale de 2026, dans un esprit de continuité pour
les années a venir. 34
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Sur proposition du comité, l'assemblée générale du 22 mai 2025 a élu trois nouveaux membres au sein de l'organe stratégique de notre association.
Ils ont été chaleureusement accueillis et ont désormais commencé a écrire leur propre chapitre au sein du comité de Swiss Nurse Leaders.

Silvia Missana-Hefti

Silvia Missana-Hefti a été
directrice des soins au Centre
Médical Gare de Vevey et,
depuis mai 2025, directrice du
Centre médico-social de Pully.
Elle est notamment titulaire
d'un MAS en gestion
stratégique des organisations
de santé.

Au sein du comité, Silvia
Missana-Hefti représente le
secteur daides et soins a
domicile et la région romande.
Bienvenue, Silvia !

Christoph Duwan

Christoph Duwan a longtemps
occupé les fonctions de
directeur adjoint des soins et
de chef de service a la clinique
privée Wyss AG. Il a quitté cet
établissement en 2025 et est

actuellement en passe de
changer d'emploi. Christoph
Duwan a suivi plusieurs
formations continues,
notamment un EMBA en

gestion stratégique.

Christoph Duwan représente au
sein du comité le domaine de la
psychiatrie et la région de
Berne.

Bienvenue, Christoph!

Mirela Halkic

Mirela Halkic a longtemps
occupé les fonctions de
responsable des soins et de
directrice adjointe de la maison
de retraite Rigahaus a Coire.
Elle a quitté le Rigahaus en
2025 et est actuellement en
passe de changer d'emploi. Elle
est notamment titulaire d'un
Master of Science en
leadership et gestion du MCI
Innsbruck.

Au sein du comité, Mirela Halkic
représente le domaine des
soins de longue durée et la
région de Suisse orientale.
Bienvenue, Mirela !

Wahl £ EfeGtion /|

35



‘u’ SWISS NURSE LEADERS

COMITE

Gabi Brenner

Coprésidente par intérim depuis
mai 2025

Membre du comité depuis avril
2023

Comités / Projets :

Baromeétre CNO 2025
Comité consultatif H+
Réseau des soins infirmiers
Soins infirmiers avancés
(APN) : Soundingboard OFSP
Daisy

Projet Co-Creation of Care
Projet « Stop au harcélement
sexuel »

Hans-Peter Wyss

Coprésident par intérim depuis
mai 2026

Membre du comité depuis
novembre 2024

Comités/projets :

Baromeétre CNO 2025
Comité consultatif H+
Réseau des soins infirmiers
Comité d'organisation du
congrés 2025

Direction du groupe régional
Suisse du Nord-Ouest
Affaires internes de
l'association

RAPPORT ANNUEL 2025
ORGANISATION
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Membre du comité Membre du comité

Annette Biegger
Membre du comité depuis janvier 2021

Jane Branger
Membre du comité depuis janvier 2023

Comités/Projets : Comités/projets :
- Comité directeur de I'APN-CH -
- Comité consultatif H+ -
- Membre du comité directeur d'OdA
Santé (sieége H+)
- Soudingboard INS
- Symposium latin « Shared
Leadership »
- Groupe spécialisé SNL «Clinicien-nes
de pratique avancéen
- Présentation du modéle de
leadership a la SUPSI
- Projet « Work around the Clock »
- Projet Safe Care Switzerland
- Congreés de santé publique: exposé

Groupe régional Romandie -
Leadership Award -

Membre du comité

Carmen Dollinger
Membre du comité depuis janvier 2020

Comités/projets :

Baromeétre CNO 2025
Présentation du modéle de
leadership chez juventus wittlin
stauffer

RAPPORT ANNUEL 2025
ORGANISATION

Membre du comité
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Christoph Duwan
Membre du comité depuis mai 2025

Comités/Projets :

- BePersonal
- Leadership Award
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Membre du comité

Sonja Forster

Membre du comité depuis janvier 2024

Comités/projets :

ENDA

Comité d'organisation du congrés
2025

Groupe régional Suisse centrale
BePersonal

Membre du comité

Mirela Halkic
Membre du comité depuis mai 2025

Comités/projets :

RAPPORT ANNUEL 2025
ORGANISATION

Membre du comité Membre du comité

Markus Loosli Silvia Missana

Membre du comité depuis juin 2021 Membre du comité depuis mai 2025
Comités/projets: Comités/projets:

- Baromeétre CNO 2025 - Groupe régional Romandie

- Groupe régional ZH/GL/SH

- BePersonal

- CHOP 929

- Crowis

- Leadership Award
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Membre du comité Membre du comité Membre du comité

Daniel Mohr Nadine Morgenthaler-Beuttenmiiller Krystel Vasserot
Membre du comité depuis janvier 2021 Membre du comité depuis janvier 2024 Membre du comité depuis janvier 2020

Comités/projets :

Comités/projets : - Agenda des soins de base OFSP Projets :
- Comité d'organisation du congrés - Groupe d'accompagnement
2025 SCOHPICA
- Comité d'organisation du - Responsable du groupe régional
Symposium Romandie
- Spirit of Berne: conférence - Symposium latin « Shared
Leadership »

- Groupe de réflexion HES-SO
Contributions liées a des projets
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Secrétaire générale

Barbara Zosso
Secrétaire générale depuis mars
2022

Secrétaire générale adjointe Assistante administrative

Claudia Wyss-Schmidlin Sandra Anderegg
Secrétaire générale adjointe Assistante administrative depuis
depuis juillet 2024 septembre 2023

Assistante de la secrétaire
générale d'octobre 2022 a juin
2024

ORGANISATION
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Réseau des soins (ASI-APSI-
SNL)

\\\§\:~‘:
'-2§§Eé SBK ...die Stimme der Pflege

ASI -.la voix infirmiére

...|a voce delle infermiere

‘y’ SWISS NURSE LEADERS

VFP Schweizerischer Verein flir Pflegewissenschaft
Association suisse pour les sciences infirmiéres
Swiss Association for Nursing Science

Dans le cadre du « Réseau des soins
n, I'ASI, I'APSI et SNL échangent leurs
points de vue sur les themes de la
politique des soins et recherchent
des positions communes. La mise en
ceuvre de linitiative sur les soins
infirmiers ainsi que la nouvelle
organisation faitiére Alliance Care,
fondée par I'ASI, ont été au centre
des discussions. Deux réunions entre
les présidences ainsi que plusieurs
rencontres bilatérales et trilatérales
entre les directrices et directeurs ont
eu lieu. Des échanges ont également
été organisés dans le cadre de
réunions du comité.

Vers le site web de I'ASI

Vers le site web de l‘APSI

Swiss Leaders

A SWISS
/1 LEADERS

La collaboration avec l'organisation
partenaire Swiss Leaders reste
fructueuse et enrichissante : les
membres de Swiss Nurse Leaders
bénéficient de prestations
supplémentaires de lI'association des
cadres, qui sont trés appréciées. Le
soutien apporté au congrés national
s'est également avéré précieux : la
page d'accueil a permis de donner
une image professionnelle et Ila
gestion des participants a
considérablement allégé la charge de
travail du secrétariat. Les sessions
Zoom Flashes / Meet the Expert
organisées conjointement ont
suscité un vif intérét auprés des
membres des deux organisations.

Vers le site web

APN-CH

APN-CH

Pflegeexperte/-in
Infirmier/-ére de pratique avancée
Infermiere/-a di pratica avanzata

Swiss Nurse Leaders est cofondateur
d'’APN-CH, l'organisation chargée de
la réglementation du titre d'expert en
soins infirmiers. Outre la poursuite
des enregistrements et la
préparation du ré-enregistrement, les
travaux de la Confédération visant a
réglementer le rble des APN ont
également été suivis. SNL est
représenté tant au sein du comité
que dans l'organisation faitiére.

Vers le site web

The Daisy Foundation
"S& The DAISY
4k FOUNDATION"

HONORING NURSES INTERNATIONALLY
IN MEMORY OF J. PATRICK BARNES

Swiss Nurse Leaders a rejoint la
Fondation Daisy en 2024. Cette
fondation internationale a pour
objectif de rendre hommage aux
infirmiéres et infirmiers
exceptionnels qui changent
positivement la vie des patient-e-s.
Apres la signature de l'accord de
collaboration en 2024, une premiere
rencontre avec la représentante
européenne de la Fondation Daisy a
eu lieu en 2025.

Vers le site web (anglais) 41
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H+ Les Hopitaux de Suisse

H+

Swiss Nurse Leaders siége au conseil
consultatif de H+ depuis 2025. Ce
conseil consultatif réunit les
associations représentant les cadres
des principaux groupes profes-
sionnels (soignants et médecins).
Deux réunions ont eu lieu au niveau
opérationnel ainsi qu'une réunion au
niveau du comité directeur. Les
thémes abordés ont principalement
porté sur la mise en oeuvre de
linitiative sur les soins infirmiers
ainsi que sur le rble et la régle-
mentation des infirmiéres de
pratique avancée (ANP). Au niveau
opérationnel, des échanges réguliers
ont eu lieu avec les responsables des
domaines Politique et Formation H+.

Vers le site web

OdA Santé

OdASanté

Jusqu'a l'été 2025, Swiss Nurse
Leaders était représenté au comité
d'OdASanté par Sandra Jeanneret,
directrice des soins infirmiers au
Réseau Hospitalier Neuchatelois
(siége de H+). Un grand merci &8 Mme
Jeanneret pour son engagement sans

faille ! Désormais, c'est Annette
Biegger, directrice des soins
infirmiers a I'Ente Ospedaliero

Cantonale et membre du comité de
Swiss Nurse Leaders, qui assume
cette fonction en tant que
représentante de H+.

Vers le site web

Commission de la qualité H+

H+

Qualitat (FKQ)

Bruno Dolci, Integrierte Psychiatrie
Winterthur, a représenté Swiss Nurse
Leaders jusqu'en octobre 2025 au
sein de la Commission spécialisée
Qualité (FKQ) de H+. La FKO soutient
H+ dans I'élaboration de concepts, de
recommandations et de rapports sur
des thémes liés a la qualité. La
commission spécialisée a décidé de
renoncer a I'avenir aux
représentations organisationnelles
et d'accueillir a la place des
personnes représentant la gestion
de la qualité dans les hopitaux.

Vers le site web

Institut des sciences
infirmiéres de l'Université de
Bale

< Universitat
Basel

Departement
Public Health

Pflegewissenschaft- Nursing Science (INS)

Depuis l'automne 2024, Swiss Nurse
Leaders est représenté au sein du
comité consultatif de [lInstitut des
sciences infirmiéres (INS) de
'Université de Béle par Annette
Biegger, membre du comité de Swiss
Nurse Leaders.

Vers le site web 42
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VPPS

VPPS 9”

Wenngung Plegelno PreC e SCrewei
Asiociation Oes infirmien codres piycriaing Susse
Ao Qe O QU e | i PO ISC. Ferrera

Swiss Nurse Leaders échange
ponctuellement avec I'Association
suisse des cadres infirmiers en
psychiatrie (VPPS) sur des thémes
liégs au leadership et a la pratique
dans le domaine de la psychiatrie.

Vers le site web

Centre suisse de résilience

\) ZENTRUM

SCHWEIZ

Dans le cadre d'un partenariat de
longue date avec le Centre suisse de
résilience, plusieurs symposiums de
formation ont été organisés a
lintention des cadres infirmiers. Le
dernier symposium de la série, pour
instant, s'est tenu au printemps
2025 a Neuchatel.

Les membres de Swiss Nurse
Leaders bénéficient désormais d'une
réduction de 20 % sur les
événements publics organisés par le
Centre suisse de résilience.

Vers la réduction

Vers le site web

Juventus Wittlin Stauffer

‘ Juventus
wittlin stauffer

Juventus Wittlin Stauffer propose un
CAS Leadership & Management in
Healthcare, qui s'appuie sur les
compétences du Leadership Model
Swiss Nurse Leaders. Les
compétences des participants sont
évaluées avant et aprés le CAS a
'aide d'un outil d'auto-évaluation
spécialement développé a cet effet.

Les membres de Swiss Nurse
Leaders bénéficient d'une réduction
de 50 CHF sur les frais de cours.

Vers la réduction

Vers le site web
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https://www.vpps.ch/page-d-accueil.html
https://www.resilienz-zentrum-schweiz.ch/
https://swissnurseleaders.ch/fr/manifestations/
https://www.juventus.ch/wittlin-stauffer/cas-health-care-leadership-management/
https://swissnurseleaders.ch/fr/themes-projets/leadership-management/
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MERCI

Swiss Nurse Leaders remercie chaleureusement
tous ses membres, ses groupes régionaux et
spécialisés, ses partenaires, ses sponsors et tous
ses autres soutiens pour leur engagement au
cours de I'année écoulée et se réjouit de travailler
avec eux, conformément a la stratégie 2026+, sur
des thémes et des projets destinés aux cadres du
secteur des soins infirmiers en Suisse.
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