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Positionspapier zur Finanzierung der spezialisierten Onkologiepflege im
ambulanten Bereich:

Moderne Krebstherapien brauchen moderne Tarife -
sonst entstehen Versorgungsliicken zulasten der
Patientinnen und Patienten und deren Angehorigen.

Die ambulante Krebsversorgung steht an einem Wendepunkt: Immer mehr Menschen werden
mit hochkomplexen Therapien ambulant behandelt. Immuntherapien, zielgerichtete und orale
Tumortherapien, Zelltherapien und individualisierte Behandlungskonzepte verlangen eine
engmaschige Begleitung — inklusive professionellem Nebenwirkungsmanagement und
Unterstutzung im Selbstmanagement von Patienten und Angehdrigen.

Trotz der hohen Qualitat der Schweizer Krebsbehandlung zeigt eine nationale Befragung' von
uber 7800 Betroffenen: Fast die Halfte erhalt zu wenig praktische Unterstutzung im Umgang mit
Langzeitfolgen, ein Drittel sieht die Angehorigen ungenugend informiert, um die Betreuung zu
Hause zu leisten. Diese Leistungen erbringen in der Schweiz meist spezialisierte
Onkologiepflegende. Beispielhaft fuhrten sie 2025 an einem Universitatsspital uber 10'500
ambulante Konsultationen fur rund 3000 Patienten durch, davon etwa 3000 telefonisch.

Eine aktuelle OPS-Umfrage? zeigt jedoch, dass Uber ein Drittel von ihnen im ambulanten Bereich
zu wenig Zeit fur Patientengesprache und Anleitung hat — obwohl belegt ist, dass genau diese
Pflegeleistungen Komplikationen verhindern und die Sterblichkeit senken.

Mit der Einfilhrung des neuen ambulanten Tarifsystems TARDOC werden nun zentrale
Leistungen der spezialisierten Onkologiepflege nicht mehr sachgerecht abgebildet. Dadurch
entsteht eine Finanzierungsllicke genau dort, wo die ambulante Krebsversorgung am starksten
wachst und bereits vor Einfuhrung des TARDOC gravierende Liicken aufwies.

Ohne eine rasche Losung drohen Versorgungsliicken mit direkten Folgen flr die
Patientensicherheit, die Versorgungsqualitat und die Wirtschaftlichkeit des
Gesundheitssystems. Betroffen ist nicht die Pflege als Berufsgruppe — betroffen sind
Krebspatientinnen und Krebspatienten sowie das gesamte Gesundheitssystem.

Was sich mit TARDOC verandert hat

Unter TARMED bestanden eigene Tarifpositionen fur die ambulante nichtarztliche Behandlung
und Betreuung onkologischer Patient:innen. Mit TARDOC sind diese spezifischen Positionen
weggefallen. Die Leistungen werden als spezialisierte nichtarztliche Uberwachung an die
Verabreichung von Infusionen gekoppelt. Diese Positionen bilden jedoch weder das gesamte
Leistungsspektrum der spezialisierten Onkologiepflege noch deren tatsachlichen Beratungs-,
Koordinations- und Betreuungsaufwand sachgerecht ab. Je nach Behandlungssituation
resultiert deshalb eine deutlich tiefere oder fehlende Vergutung fur bisher erbrachte Leistungen.

' https://www.scape-enquete.ch/d/die-studie-in-kurze
2Eicher M., Ketzer M. & Simon M. (2024) Der Swiss-Austrian Oncology Nurses Survey (SanOS).
Onkologogiepflege, 03 (5-7).

© Onkologiepflege Schweiz, Mauerrain 3, 3012 Bern (Version 1.0, August 2026)



|
———— Onkologiepflege Schweiz Schwez erem, l;rs SCE: :T:c‘;res
— _— Soins en Oncologie Suisse su Isse iss sing Sc . SWISS NURSE LEADERS
— ——— Cure Oncologiche Svizzera Akademische Fachgesellschaft

Die spezialisierte Onkologiepflege ist ein zentraler Bestandteil moderner
Krebsmedizin

Die ambulante Onkologiepflege umfasst heute weit mehr als die Verabreichung einer Therapie.
Sie beinhaltet insbesondere:

e strukturierte Aufklarung und Edukation von Patient:innen und Angehdrigen

e Vorbereitung auf komplexe Therapien

e systematisches Nebenwirkungsmanagement

o klinische Beurteilung und Friuherkennung von Komplikationen

o telefonische Beratung zwischen den Behandlungsterminen inklusive Telemonitoring
sogenannter red flags

e Unterstltzung der Therapietreue insbesondere bei oralen Tumortherapien

e Koordination zwischen Onkolog:innen, Hausarzt:innen, Spitex und weiteren
Leistungserbringern

e psychosoziale Begleitung sowie Forderung des Selbstmanagements

e administrative Koordination komplexer ambulanter Behandlungspfade.

Diese Leistungen tragen wesentlich dazu bei, dass moderne Krebstherapien sicher
durchgefuhrt werden kénnen. Sie verhindern Komplikationen, reduzieren ungeplante
Hospitalisationen und erméglichen vielen Patientinnen und Patienten Uberhaupt erst eine
erfolgreiche ambulante Behandlung.

Die aktuelle Tarifstruktur bildet diese Leistungen nur unzureichend ab. Werden sie nicht
angemessen finanziert, kdnnen Leistungserbringer diese Angebote langfristig nicht mehrim
heutigen Umfang aufrechterhalten.

Moderne Krebsmedizin braucht moderne Tarife

Die heutige Tariflogik orientiert sich in erster Linie an medizinisch-technischen Leistungen. Die
Realitat der modernen ambulanten Krebsversorgung hat sich jedoch grundlegend verandert.

Die Komplexitat entsteht heute insbesondere durch

e rasche Entwicklung neuer Therapien

e hochwirksame Therapien mit anspruchsvollem Nebenwirkungsmanagement,

e zunehmend ambulante Behandlungen,

e langere Uberlebenszeiten mit entsprechendem Betreuungsbedarf,

o komplexe Koordination zwischen verschiedenen Leistungserbringern,

e einen steigenden Beratungs- und Informationsbedarf von Patient:innen und
Angehorigen.

Diese Entwicklung muss sich auch im Tarifsystem widerspiegeln. Eine sachgerechte tarifliche

Abbildung der spezialisierten Onkologiepflege ist Voraussetzung flir eine qualitativ hochwertige,
wirtschaftliche und patientenorientierte ambulante Krebsversorgung.
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Unsere Forderungen

1. Sachgerechte tarifliche Abbildung der spezialisierten Onkologiepflege im
TARDOC

Die Leistungen der spezialisierten Onkologiepflege mussen im ambulanten Tarifsystem
vollstandig, nachvollziehbar und kostendeckend abgebildet werden.

Insbesondere mussen Beratung, Edukation, Nebenwirkungsmanagement, klinische
Beurteilung, Koordination sowie weitere komplexe pflegerische Leistungen angemessen
berucksichtigt werden.

2. Rasche Umsetzung einer pragmatischen Ubergangslosung

Bis eine dauerhafte tarifliche Losung umgesetzt werden kann, braucht es eine kurzfristige
Ubergangslésung, welche die Finanzierung der spezialisierten Onkologiepflege sicherstellt. Nur
so kdnnen bestehende Versorgungsangebote erhalten und Versorgungslicken verhindert
werden. Ein weiteres Zuwarten gefahrdet die ambulante Krebsversorgung bereits heute.

3. Gemeinsame Verantwortung der Tarifpartner

Die Tarifpartner tragen gemeinsam Verantwortung fur eine sichere, qualitativ hochwertige und
wirtschaftliche ambulante Krebsversorgung. Deshalb braucht es zeitnah eine Losung, welche

o dietatsachlichen Versorgungsrealitaten berlcksichtigt,

e die Patientensicherheit starkt,

o Fehlanreize beseitigt,

e das gesundheitspolitische Ziel kambulant vor stationar» unterstitzt,

e die nachhaltige Finanzierung der spezialisierten Onkologiepflege gewahrleistet.

Unser gemeinsames Ziel

Eine hochwertige ambulante Krebsversorgung ist ohne spezialisierte Onkologiepflege nicht
moglich. Sie tragt entscheidend dazu bei,

e dass Therapien sicher durchgefuhrt werden,

e Patientinnen und Patienten ihre Behandlung erfolgreich bewaltigen kdnnen,
o Komplikationen frih erkannt werden,

e unndtige Hospitalisationen vermieden werden,

e knappe Ressourcen im Gesundheitswesen effizient eingesetzt werden.

Die Finanzierung dieser Leistungen ist deshalb keine Frage einzelner Berufsgruppen. Sie ist eine
Voraussetzung flr Patientensicherheit, Versorgungsqualitat und Wirtschaftlichkeit.

Wer die ambulante Krebsversorgung starken will, muss die spezialisierte Onkologiepflege
nachhaltig finanzieren.
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Warum die spezialisierte Onkologiepflege unverzichtbar ist:

e Jedes Jahr kommen zahlreiche neue Krebsbehandlungen auf den Markt

e Immer mehr Krebsbehandlungen erfolgen ambulant.

e Moderne Tumortherapien werden komplexer und erfordern eine kontinuierliche pflegerische
Begleitung.

o Die spezialisierte Onkologiepflege tlbernimmt Monitoring, Aufklarung, Edukation,
Nebenwirkungsmanagement und Koordination — Leistungen, die im heutigen Versorgungsalltag von der
Arzteschaft allein nicht im erforderlichen Umfang erbracht werden kénnen und fiir die andere
Berufsgruppen im Gesundheitswesen nicht Gber die notwendigen medizinischen Kenntnisse und
pflegerischen Kompetenzen verfugen.

e Fruh erkannte Nebenwirkungen verhindern Notfalle, Hospitalisationen und Therapieabbriche.

e Eine qualitativ hochwertige pflegerische Begleitung verbessert die Therapietreue und ermaéglicht den
sicheren Einsatz hochwirksamer und kostenintensiver Krebstherapien.

Eine unzureichende Finanzierung der spezialisierten Onkologiepflege gefahrdet deshalb nicht nur die
Versorgung und verursacht unnotige Belastung von Patienten und Angehorigen, sondern fuhrt langfristig auch zu
hoéheren Gesundheitskosten.

Was steht auf dem Spiel?

Ohne eine rasche tarifliche Losung drohen konkrete Einschrankungen. Unter anderem kdnnten folgende
Leistungen kdénnen kunftig nicht mehr oder nur noch eingeschrankt angeboten werden:

e strukturierte Aufklarung und Edukation vor Therapiebeginn

e telefonische Beratung zwischen den Behandlungsterminen

e engmaschiges Nebenwirkungsmanagement

e kompetente Begleitung von Patient:innen unter oralen Krebstherapien

e Koordination zwischen Onkologie, Hausarzt:innen, Spitex und weiteren Fachpersonen

e spezialisierte Beratungsangebote wie Breast Care Nurses

e Programme fur Cancer Survivorship und die strukturierte Langzeitbegleitung von Krebsbetroffenen
e innovative Versorgungsmodelle und Weiterentwicklungen der ambulanten Onkologiepflege.

Die Folgen

e geringere Versorgungsqualitat fur Krebsbetroffene

e mehrungeplante Notfallkonsultationen

e mehr Hospitalisationen

e mehr Therapieabbriiche

e schlechtere Therapietreue

e hohere Mortalitat

e hohere Belastung der behandelnden Arztinnen und Arzte
e steigende Gesundheitskosten

Eine fehlende Finanzierung spart keine Kosten — sie verlagert Kosten in deutlich teurere stationare Leistungen
oder auf die Betroffenen selbst.
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